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Caroline Sundewall sadlade
om fran journalist till styrelse-
proffs 2001 — men hon fortsatt
skapa rubriker. Idag sitter hon
[ sj%yrelsegefter att bland
annat varit styrelseledamot i
TeliaSonera, Electrolux,
Swedbank oc
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ar NEVS forvarv av Saab Automobile AB i Text

Henrik Norberg

konkurs rorelse klart. Kopeskillingen &r betald Lotta Hovhammar

och rérelsen har tilltratts. Ackordscentralen Sven Lundberg
hanterade denna gang varken foretagsrekonstruktionen eller Foto
Erik Lefvander
konkursarendet. Istallet kom Ackordscentralen att foretrada Oskar Kullander
képaren, NEVS. Arbetet innebar att lotsa képaren genom ::;;’%r;gn”‘gi"are
hela affaren. Tryck
| ett sddant har fall maste en kopare fa en forstdelse for hur Larsson Offsettryck

en svensk konkursprocess fungerar och vilka évervaganden en
svensk konkursforvaltare har att iaktta vid en forsaljning. Konkurs-
férvaltning bygger till stora delar pa erfarenhet som inte gar att
lasa sig till. Vi har kunnat bidra med var erfarenhet pa ett satt
som mojliggjort affaren.

Saab Automobile AB:s konkurs ar sannolikt den stérsta och
mest komplicerade konkursen nagonsin i Sverige. Genom arbetet
med NEVS i detta komplexa arende har vi annu en gang starkt
var stallning som radgivare i de stora obestandsrelaterade ko ecen Al e e dan
transaktionerna. 1857 aterskapat varden i foretag

| nasta nummer av AC-Nyheter kommer vi narmare presentera med ekonomiska problem och
ar en av Sveriges aldsta narings-
livsorganisationer. Idag intar vi
en ledande position inom vart
med nar industrihistoria skrevs. verksamhetsomrade.

hur ett team pa Ackordscentralen under atta manaders tid

arbetade intensivt for att mojliggéra NEVS forvarv. Vi var

Verksamheten bedrivs fran vara
kontor i Stockholm, Géteborg,

Malma, Boras, Umed, Lund och
Falun.

Mikael Kubu
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roline Sundewall

- styrelseproffset som
vagar ga sin egen vag

Var palast, vaga saga ifran och var inte radd att lamna en styrelse. Det &r nagra viktiga egenskaper som en
styrelseledamot bor ha. Det anser styrelseproffset Caroline Sundewall. Och att hon lever som hon lar rader

det ingen tvekan om.

fter 1,5 ar i SJ:s styrelse tackade
E Caroline Sundewall for sig. Det

var i slutet av forra aret och be-
slutet vickte stor uppmairksamhet.

— Styrelseordforanden forstod inte
skillnaden mellan att vara just styrel-
seordforande och VD. Han la sig i
VD:s arbete vilket skapade otydlig-
het. Dessutom hade styrelsen fore-
slagit dgaren, staten, att bolaget inte

skulle gora en utdelning eftersom SJ
hade stora lonsamhetsproblem och
betydande investeringsbehov. Men
det forslaget valde dgaren staten att
helt bortse ifrin utan nagon som
helst diskussion eller kontakt med
styrelsen, siger Caroline Sundewall.

Dessutom fick den tidigare ordfo-
randen, Ulf Adelsohn, sparken strax
efter bolagsstimman. Agaren infor-

merade ingen i styrelsen om detta
utan det fick styrelsens ledamoter ldsa
om pa nyhetsskidrmen. Efter att utan
framgang ha forsokt fa kontakt med
statens dgarrepresentant beslutade sig
Caroline Sundewall och tva andra i
styrelsen for att avga.

— De tva andra fegade ur sa det var
bara jag som limnade in min avskeds-
ansokan. Med min avgang ville jag

ACKORDSCENTRALEN NYHETER NR 3 2012



ACKORDSCENTRALEN NYHETER NR 3 2012

>

skicka en tydlig signal att ordforan-
den agerade pa ett sitt som skapade
enorm forvirring och frustration i bo-
laget. Sedan dess har han enligt upp-
gifter fran bade foretaget och nagra
fore detta styrelsekollegor dndrat be-
teende, siger hon.

For nagra ar sedan avgick Caroline
Sundewall fran Swedbanks styrelse
genom att avbdja omval.

— Jag hade kontinuerligt fort dis-
kussioner med de institutionella 4gar-
na om att fanns uppenbara risker med
det tjinstemannastyre som fanns. Nar
inte dgarna valde att agera utan lit
detta fortga valde jag att limna sty-
relsen. Ett drygt ar direfter byttes VD
och en stor del av styrelsen ut.

Fran journalist till styrelseproffs

Caroline Sundewall inledde sin bana
som styrelseproffs 2001. Sedan dess
har hon varit styrelseledamot for de
borsnoterade bolagen TeliaSonera,
Electrolux, Swedbank, Haldex och
Stralfors. Dirtill har hon arbetet i sty-
relserna for flera mindre och medel-
stora bolag. Nu sitter hon i sju styrelser,
bland annat i Svolder (ordférande),
Carl Bennet-dgda Lifco, Sodra Skogs-
dgarna och Pagen Gruppen. Innan
sin nuvarande karridr var hon ekono-
mijournalist pa DI, Finanstidningen,

Affirsvirlden och Sydsvenskan. Hon
har 4ven hunnit arbeta for Chase
Manhattan i London, Handelsbanken
i Stockholm och London samt som
business controller pa Ratos.

Enligt Caroline Sundewall ir styrel-
sens viktigaste jobb att rekrytera, kon-
trollera och stimulera VD, sa att hon
eller han gor ett bra jobb, och vilja
kompetenta personer till lednings-
gruppen. Om VD inte haller mattet
ska en ny in. Dessutom ska styrelsen
faststilla bolagets langsiktiga strategi
och folja upp sa att det som sidgs ock-
sa blir gjort.

Vilka egenskaper anser du ar
viktiga for en styrelseledamot?

— Hog integritet 4r viktigt sa att man
vagar stilla obekvima fragor och har
modet att sdga ifran nir saker och ting
ar fel. Det kriver i sin tur att man inte
ar ekonomiskt eller for den delen so-
cialt beroende av ett uppdrag.

Vilka fragor kan vara obekvama?

— Att utvirdera VD kan vara kinsligt,
speciellt om VD har personliga relatio-
ner till vissa personer i styrelsen. Det
kan dven vara kinsligt att analysera
det interna styrelsearbetet, arbetar vi
verkligen med ritt saker och pa ritt
sitt? Risker idr ett annat viktigt omrade.

"— Om du inte ar nojd

med informationen som
ledningen ger dig kring
exempelvis en investering,
sag ifran.”

— Om du inte ir nojd med informa-
tionen som ledningen ger dig kring
exempelvis en investering, sig ifran.
Det giller 4ven om ledningen siger
att investeringen da gar om intet.
Kinner man sig osiker maste man
stilla fragor 4nda tills man har fatt
fram tillrdckligt med information. Det
gar alltid att kalla till ett extra mote.

Blir inte andra trotta pa dina
fragor?

— Jag ser det som en fordel att ha ar-
betat som undersokande journalist.
Innan jag tog mitt forsta styrelseupp-
drag kontaktade jag tre seniora styrel-
seledamoter och bad dem beritta vad
man bor tinka pa, vilka riskerna ir,
hur man ska bete sig och sa vidare.
De var och dr oerhort generdsa med
sina erfarenheter.

— Pa styrelsemotena dr det viktigt
att begrinsa sina fragor och vara pa-
liast, en hel del saker kan man for-
varna frimst ordférande om att man
undrar 6ver och behdver mer infor-
mation kring. Det finns sikert nigon
som tycker att jag fragar for mycket.
Det gar dock inte att bortse fran det
personliga ekonomiska ansvar som
samtliga styrelseledamoter, inklusive
de fackliga representanterna, har.

Enligt Caroline Sundewall kanske



man hittar en eller tva personer i sty-
relsen som tycker som en sjilv och
som man kan bolla med infor ett mote.

— Det 4ar en otrolig styrka att disku-
tera fragorna i forvig och fa del av an-
dras kunskaper och insikter.

Hur ska en bra styrelse vara
sammansatt?

— Den ska besta av personer med
kompletterande bakgrunder och erfa-
renheter, girna att en operativ VD ar
med. Den ska inte besta av for manga
personer som bara representerar ett
visst omrade som till exempel teknik,
personal, finans eller juridik. Sadan
kompetens kan vid behov hyras in.

— Det ska vara hogt i tak i styrelsen,
man ska vaga siga vad man tycker
utan att vara orolig for att hingas ut
eller isoleras. Det dr dven bra med en
viss rotation i styrelsen. En del saker
ser man klarare om man inte har va-
rit for linge i ett bolag. Sex till sju le-
damoter fungerar ofta bra men varje
styrelse brukar hitta sin optimala form
och storlek, och det ir ju alltid 4garna
som bestimmer sammansittningen.

Tips till andra som 6vervager att
ta styrelseuppdrag?

— Fundera forst igenom vad du kan
tillfora, det 4r en diskussion du ska ta

med valberedningen. Prata med ord-
foranden om hur styrelsen fungerar,
om den har en verklig uppgift. Lis
pa om bolaget och personerna i och
kring foretaget. Prata om mojligt med
revisorer och fore detta ledamoter,
och om det godkinns av dgare och
ordférande ocksa med VD.

— En styrelseledamot ska ha kinsla
for helheten, och forsta kopplingen
mellan balans- och resultatrikning,
kassflode och risker och sa vidare. Ett
bra sitt att lara sig bolaget siffervigen
ar att arbeta i revisionsutskott, om sa-
dant finns, sdger Caroline Sundewall
som hunnit vara ordférande i revi-
sionsutskotten i TeliaSonera, Haldex,
Ahlsell och Tradedoubler.

Vilka nyckeltal ar viktiga att ha
koll pa for att tidigt fa indikation
pa om obestandsproblem
stundar?

— Med dagens redovisningsregler skri-
ver fa foretag av pa den goodwill som
ofta uppstar i samband med forvirv.
Dirfor blir kontinuerlig genomgang
av tillgaingars virde vildigt viktig. T
samband med plotsliga forindringar
av variabler som rinta, tillvixt, valuta-
kurser och annat kan virdet pa en
goodwill svinga snabbt, och behov
av nedskrivning kan uppsta.
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FAKTA: CAROLINE SUNDEWALL

Gor: Styrelseproffs och konsult i det

egna bolaget Caroline Sundewall AB

Bor: Skillinge, Osterlen

Alder: 54 ar

Familj: Ja

Intressen: Familj, vanner, tennis

(ordférande i Streber Cup Stiftelsen

som sedan starten har delat ut 1,6

miljoner kronor till svenska tennis

ungdomar) och skog

Utbildning: Handelshogskolan,

Stockholm

Nuvarande styrelseuppdrag:

¢ Svolder sedan 2009 (ordférande)

¢ Tradedoubler sedan 2009

e Lifco sedan 2001 (privatagt av
Carl Bennet AB)

e Sodra Skogsagarna sedan 2011

e Sodra Cell sedan 2011

* Mertzig Asset Management
sedan 2010

e Pagen Gruppen sedan 2007

www.carolinesundewall.com

— Dirfor riacker det inte bara att
studera enskilda nyckeltal, utan man
behover studera hela balansrikning-
en, kassaflodet och kostnads- och
intiaktsutvecklingen. Dessutom maste
riskkartan stindigt uppdateras och
diskuteras mellan styrelsen och led-
ningen och inhimta revisorers syn pa
analysen.

Vad bor en styrelse géra om det
finns risk for att en obestands-
situation uppkommer?

Uppritta en kontrollbalansrikning.
Ga gemensamt med revisorerna ige-
nom riakenskaperna och identifiera
risker och mojligheter. Det dr dven
bra att arbeta tillsammans med finan-
sidrerna, som man forhoppningsvis
sedan linge har en nira och bra rela-
tion med, for att hitta alternativa 16s-
ningar. Tillsammans med 4dgarna ska
man undersdka vilka alternativen 4r
om situationen forvirras. Sedan 4r det
viktigt att halla kunder och leveran-
torer informerade om liget.
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Styrelseledamotens
personliga ansvar
| ett aktiebolag

Underlatenhet att inge
arsredovisning

Om ett aktiebolag inte inger en arsre-
dovisning och revisionsberittelse till
Bolagsverket inom 15 manader efter
rikenskapsarets utgang si svarar sty-
relseledamoter och VD solidariskt for
de forpliktelser som uppkommer for
bolaget.

Den enskilde styrelseledamoten/
VDn kan undga ansvar genom att
visa att underlatenheten inte beror pa
honom eller henne. Det uppkomna
personliga ansvaret upphor sa snart
handlingarna har kommit in till Bo-
lagsverket.

Otillaten vardedverforing

En virdeoverforing dr en formogen-
hetsoverforing fran bolaget till ak-
tiedgare eller annan. Ett exempel ir

vinstutdelning. 1 normalfallet maste
en utdelning begrinsas till ett belopp
motsvarande det fria egna kapitalet
enligt senast faststilld balansrikning.

Om det efter en sadan affirshin-
delse inte finns full tickning for bo-
lagets bundna egna kapital, sa kan ett
ansvar komma att utkrivas av dem
som medverkat till beslutet om trans-
aktionen eller till verkstillandet av
densamma.

I forsta hand riktas ett aterbetal-
ningskrav till bolagets motpart, mot-
tagaren, men i andra hand kan alltsa
ett krav komma att riktas ocksa mot
foretradare for bolaget.

En forutsittning for utkrivande av
ansvar 4r att styrelseledamoterna/
VD varit oaktsamma alternativt upp-
satligen medverkat till den ifragasatta
transaktionen.

Styrelseansvaret har skarpts och fallgroparna
ar manga. Har féljer en sammanfattning

av nagra av de situationer da ett personligt
ansvar kan komma att utkravas av de enskilda
styrelseledam&terna i ett aktiebolag.

Mikael Ranggard, Ackordscentralen Vast
033-22 28 52
mikael.ranggard@ackordscentralen.se

Overtradande av laneférbudet
Huvudregeln ir att ett aktiebolag inte
far ldmna penninglan eller motsva-
rande till en utpekad nirstaendekrets
ddribland styrelseledamoterna och/el-
ler VD. Fran denna huvudregel finns
en rad undantag for transaktioner
inom koncerner, rorelseundantag vid
affirsmissiga utlaningar m fl.

Rattsfoljden om en utlaning skett
pa ett otillatet sitt 4r att transaktio-
nen blir ogiltig och att mottagaren blir
aterbiringsskyldig. Styrelseledamoter/
VD som uppsatligen eller av oaktsam-
het har medverkat till ett forbjudet lan
kan bli skadestandsskyldiga gentemot
bolaget.

Av intresse i sammanhanget 4r att
en sirskild utredare 2007 fick i upp-
drag av regeringen att undersoka for-
utsittningarna for att infora littnader



i regelverket for att bland annat
underlitta generationsskiften och
foretagsforviarv. Denna utredning
har emellertid ej dnnu resulterat in
nagra forindringar av lagstiftningen.
En anledning till detta torde vara att
skattelagstiftningen komplicerar fra-
gestillningen.

Foretradaransvar for skatter
Skattebetalningslagen innehaller reg-
ler som innebdr att styrelseledamoter/
VD kan bli personligen ansvariga for
obetalda skatter. Ett personligt betal-
ningsansvar forutsitter uppsat eller
grov oaktsamhet.

Detta med bolaget solidariska an-
svar for ej inbetald skatt uppkommer
i samma 6gonblick som skatten ifraga
forfaller. Detta ansvar foreligger be-
triffande alla de fordringar som kan
sdgas utgora skatt. Dit hor inkomst-
skatt, mervirdesskatt, arbetsgivar-
avgifter och samtliga punktskatter.

Foretrddaransvar kan ocksa upp-
komma betriffande obetalda tullav-
gifter. Ocksa skattetilligg och forse-
ningsavgifter omfattas av dessa regler
tillsammans med rinta pa obetalda
skatter och avgifter.

En intressant fraga som varit uppe
under de senaste aren 4r om vara reg-
ler om stillforetradaransvar for mer-
viardesskatt star i Overensstimmelse
med EU-ritten. Regeringsritten har
sedermera slagit fast att sa ir fallet,
under forutsittning att tillimpningen
av reglerna sker pa ett "nyanserat och
inte alltfor restriktivt sitt”.

En forutsittning for ansvar 4r annor-
lunda uttryckt att det har uppkommit
ett underskott pa skattekontot. Det
ir inte alltid helt litt for den enskilde
styrelseledamoten att forvissa sig om
detta. Det giller darfor att ha en till-
fredstillande kontroll av stillningen
pa skattekontot, inte minst pa forfal-
lodagen.

En sirskilt besvirlig situation 4r om
skattemyndigheten vid en eftertax-
ering i efterhand pafor bolaget skatt.
Da har ju skatteskulden sa att siga
redan uppkommit innan styrelseleda-
moterna fatt vetskap om detta. Da gar
det inte att undanrdja det eventuella
betalningsansvaret genom att forsitta
bolaget i konkurs.

Foretridaransvaret dr ett vitt begrepp

som inte endast omfattar de legala
foretridarna for bolaget. En person
som inte ir styrelseledamot, eller som
endast dr suppleant i styrelsen kan
exempelvis triffas av dessa regler, om
personen ifraga faktiskt foretritt
bolaget.

En forutsittning for ansvar dr att den
enskilda foretridaren har haft vetskap
eller i vart fall haft fog misstinka att
skatterna inte skulle kunna betalas i
ritt tid, och att bolaget sedan ocksa
misslyckas med att betala in skatten
i ratt tid.

For att undga betalningsansvar mas-
te bolagets foretridare se till att bola-
get forsitts i konkurs eller tillse att ett
underhandsackord eller en foretagsre-
konstruktion kommer till stand. Detta
maste ske med en viss kvalitet for att
betalningsansvaret ska neutraliseras.

Kontrollbalansrakning
Aktiebolagslagen stadgar att det alig-
ger styrelsen att genast uppritta och
lata bolagets revisor granska en kon-
trollbalansrikning, nir det finns skil
anta att bolagets egna kapital under-
stiger hilften av det registrerade kapi-
talet. Detsamma giller om bolaget vid
utmitning visat sig sakna tillgangar.
Detta stiller stora krav pa styrel-
sen, som dirmed maste lata utforma
rapportsystemet pa ett sadant sitt att
forhallandet mellan tillgangar och
skulder vid var tidpunkt star under
tillfredstillande kontroll.

Avstimda periodbokslut och en
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noggrann budgetuppfoljning 4r ofta
en grundforutsittning for att styrel-
sen och VD ska kunna leva upp till
detta lagkrav. Ju snivare marginaler
som bolaget ifraga jobbar under, de-
sto storre krav stills det pa bokforing-
ens precision, vilket framgar av ritts-
praxis. Tidigare forluster ir givetvis
en vickarklocka for styrelse och VD.

Det giller for styrelse och VD att sa
fort misstanke uppkommer om att allt
inte star ratt till, lata uppritta en kon-
trollbalansrikning. Misslyckas man
med detta kan ett personligt ansvar
bli aktuellt for direfter uppkomman-
de skulder.

Om styrelsen vid sin analys av kon-
trollbalansrikningen kommer fram till
att det egna kapitalet 4r i fara, sa alig-
ger det styrelsen att hianskjuta fragan
till bolagets d4gare. Om bolagets dgare
pa den forsta kontrollstimman gor
beddmningen att man ska driva bola-
get vidare, sa har bolaget atta mana-
der pa sig innan det 4r dags for nista
kontrollstimma. Da ska en ny kon-
trollbalansrikning tas fram for gransk-
ning av revisor samt framliggande for
dgarna.

Om dgarna mot bittre vetande fram-
hidrdar att bolaget ska drivas vidare
efter denna andra kontrollstimma, sa
giller det for styrelsen att inom tva
veckor direfter ansoka om likvidation
av bolaget.

Styrelsen ansvarar solidariskt for de
forpliktelser som uppkommer for bo-
laget fran och med den tidpunkt da
styrelsen enligt lag senast skulle ha
vidtagit respektive atgird. Det per-
sonliga ansvaret ligger kvar pa de
enskilda personerna sa linge under-
latenheten att agera bestar. Syftet med
regeln 4r givetvis att skapa en hand-
lingsplikt for styrelsen nir ett bolag
hamnar i trangmal.

Slutligen foreligger ett allmant
sysslomannaansvar for styrelse-
ledamdter som inte ar lika enkelt
att definiera enligt lag. En allman
vardplikt som férutsatter att saval
enskilda styrelseledaméter som
VD alltid agerar med bolagets
basta for dgonen.
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Countermine

— en skarpning av
informationsansvaret
for aktiemarknadsbolag?

alet innehaller flera prin-
cipiellt intressanta fragor.
I denna artikel belyser jag

med utgangspunkt i tingsrittens dom
informationsansvarets utveckling be-
traffande aktiemarknadsbolag.

Bakgrund

Verksamheten i Countermine, som var
noterat pa NGM-Borsen, bestod i att
utveckla minrdjningsutrustning och
genomfora sadan rojning pa affirs-

missig basis. Countermine har inte
gatt med vinst sedan verksamheten
startades under 1997 och har sedan
dess varit i kontinuerligt behov av
kapitaltillskott. Fram till 2008 genom-
forde bolaget exempelvis sexton ny-
emissioner. Den nyemission som ir
aktuell i malet gjordes i slutet av 2009
och omfattade 70 miljoner kronor. Se-
dan i oktober 2010 4r Countermine
under likvidation.

Under varen 2009 uppgav Coun-

| en i massmedia mycket
uppmarksammad dom fran
Stockholms tingsratt tidigare

i ar har provats vilket ansvar
styrelseledamoter i ett aktie-
marknadsbolag — Countermine
Technologies AB — har for felaktig
information i anledning av en
nyemission av aktier som genom-
fordes under hosten 2009." Tings-
ratten ogillade aktieférvarvarnas
talan. Malet har nu beviljats
provningstillstand av hovratten.

ARTIKEL AV DR ROLF DOTEVALL,

JUR. DR OCH PROFESSOR | HANDELSRATT
VID HANDELSHOGSKOLAN VID GOTEBORGS
UNIVERSITET. LEDAMOT | STYRELSEN FOR
AC-GRUPPEN AB OCH STIFTELSEN
ACKORDSCENTRALEN

termine i flera pressmeddelanden att
bolaget fatt nya uppdrag och ront
stora framgangar i flera linder. T den
halvarsrapport for 2009 som offent-
liggjordes i mitten av juli samma ar
informerades i samma positiva orda-
lag om framgangarna pa bolagets hu-
vudmarknader. Vad som diremot inte
berdrdes i den information som lim-
nades till marknaden under den ak-
tuella tiden var att den av bolaget ut-
vecklade minrojningsmaskinen hade



testats ingaende i juni 2009. Denna
maskin var bolagets huvudprodukt.
Av testrapporten framgick att minro-
jaren inte kunde anvindas for ma-
skinell minrojning for vilket den var
konstruerad, utan endast till i dessa
sammanhang betydligt mer begrin-
sad uppgifter.

Vid den hir aktuella emissionen
som genomfordes under hosten teck-
nades samtliga aktier av tva bolag.
Dessa vickte sedan talan mot tva
styrelseledamoter i Countermine for
den skada de orsakats som en foljd
av aktieteckningen. Tingsritten ogil-
lade emellertid kdromalet med moti-
veringen att styrelseledamoterna inte
varit oaktsamma.

Aktieforvirvarna grundar sin skade-
standstalan pa omstindigheten att
den information som limnades i den
halvarsrapport som offentliggjordes i
juli 2009 och i en delarsrapport fran
oktober samma ar samt i pressmed-
delandena fran april och maj 2009,
varit felaktig och ofullstindig och
dirfor givit aktietecknarna en miss-
visande bild av verksamheten i Coun-
termine.

Kan en s.k. fri culpabedémning
tillampas?

Vid sin beddmning av om styrelse-
ledamoterna i Countermine  varit
oaktsamma tillimpar tingsritten en
sa kallad fri culpabeddmning. Denna
innebir i korthet att sirskilt avseende
fiasts vid omstindigheter som risken
for skada, den sannolika skadans
storlek, mojligheten att undvika ska-
dan och styrelseledamotens mojlighet
att inse risken for skada. Den centrala
fragan enligt tingsritten 4r om de i
malet aktuella styrelseledamoterna
upptritt pa samma sitt som en "for-
nuftig och hinsynsfull person av sam-
ma kategori” kan antas ha betett sig i
samma situation. Tingsrittens metod
att avgora om oaktsamhet foreligger
kan kritiseras.

Det framgar inte uttryckligen av 29
kap. 1 § aktiebolagslagen vilken ob-
jektiv mattstock som skall anvindas
vid bedémningen av om styrelseleda-
mot varit oaktsam. Eftersom dndama-
let med detta stadgande ir att ersitta
ren formogenhetsskada som orsakats
genom att styrelseledamot forsummat

de plikter som foljer av uppdraget bor
gilla att de normer som denna skade-
standsregel har till Andamal att sank-
tionera ocksa utgdr mattstocken vid
oaktsamhetsbedémningen.? Detta kan
ocksa uttryckas sa att vid 6vertradelse
av en sadan lagregel kan presumeras
att styrelseledamot varit culpos.?

Culparegeln ar en

avvagningsnorm

Minsta avvikelse fran en rittsregel
kan naturligtvis inte alltid uppfattas
som oaktsamhet. Culpabeddmningen
far inte enbart vara fokuserad pa om
det finns enskilda felaktigheter i den
information bolaget limnat, utan sir-
skild vikt maste fistas vid den sam-
lade bild av bolagets verksamhet som
informationen ger.* Culparegeln i 29
kap. 1 § aktiebolagslagen fungerar
i detta sammanhang som en avvig-
ningsnorm mellan de typiskt sett mot-
staende intressena hos bolaget och
aktieforvirvaren.> Ett aktiemarknads-
bolag kan sigas ha intresse av att
skapa en positiv bild av verksamhe-
ten for att bland annat paverka kur-
sen pa bolagets aktier och dirigenom
underlitta finansieringen av verksam-

heten. En investerare har diremot ett
intresse av att fa sa utforlig och kor-
rekt information om verksamheten
som moijligt for att kunna minska det
risktagande som ett forvirv av aktier i
bolaget kan innebira.®

For att kunna genomfora denna in-
tresseavviagning bor ansvarsbestim-
melsen i 29 kap. 1 § aktiebolagslagen
sittas in i ett storre sammanhang. Den
svenska rittsutvecklingen i fraga om
styrelseledamots ansvar for felaktig
information i ett aktiemarknadsbolag
maste ligga i linje med vad som gil-
ler i andra jimforbara rittsordningar
och naturligtvis folja rittsutvecklingen
inom EU.7

Sedan flera mycket uppmairksam-
made finansskandaler — Enron och
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Worldcom i USA och Parmalat i Europa
— intriffade i borjan av 2000-talet, in-
fordes i USA 2002 den federala Sar-
banes-Oxley Act. Syftet med denna
reglering var att stirka den interna
kontrollen ¢ver den finansiella rap-
porteringen sa att informationen om
bolagets ekonomiska forhallanden till
aktiemarknaden blir korrekt och ger
en rittvisande bild av bolagets verk-
samhet.

Utvecklingen i USA bidrog till att
EU under 2000-talet bland annat
antog Oppenhetsdirektivet’, mark-
nadsmissbruksdirektivet’, prospekt-
direktivet’ och MiFID-direktivet'.
Dessa direktiv har pa liknande sitt
som i amerikansk ritt skidrpt kravet
pa att informationen fran ett aktie-
marknadsbolag for att ge marknaden
en sa rittvisande bild som mojligt av
bolagets verksamhet.'?

Av punkten 1 i preambeln till 6ppen-
hetsdirektivet framgar till exempel
att "mojligheten att i god tid kunna
fa korrekt och fullstindig information
om emittenter skapar ett bestaende
fortroende bland investerare och gor
det mojligt att gora vilgrundade be-
domningar av foretagets resultat och
tillgangar”. Av samma punkt framgar
vidare att en sadan informationsgiv-
ning “forbattrar savil skyddet for
investerare som marknadens effek-
tivitet”. Av punkterna 20 och 27 i
preambeln till prospektdirektivet sigs
att informationen som limnas i fraga
om emittentens stillning maste "vara
tillracklig och sa objektiv som mojligt”
och att ett "gott skydd for investerare
bor garanteras genom att det siker-
stills att tillforlitlig information offent-
liggors”.

Grundliggande ir att de rittsregler
som inforts som en foljid av imple-
menteringen av ett direktiv skall tol-
kas sa att syftet med direktivet upp-
nis. Aven annan nationell lagstiftning
som fanns innan direktivet antogs
skall tolkas pa ett sadant sitt att direk-
tivens resultat uppnas.’

Genom de regler som inforts i
svensk ritt pa grundval av de berdrda
direktiven far information till aktie-
marknaden, som 4r av framatriktad
karaktir och da sirskilt upplysningar
om risker och osikerhetsfaktorer i bo-
lagets verksamhet, sirskild betydelse.

>
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I till exempel de fall da prospekt skall
upprittas giller enligt 2 kap. 11 § lagen
om handel med finansiella instrument
att prospektet skall innehalla uppgif-
ter om bolaget sa att aktiekdparen pa
ett vilgrundat sitt skall kunna bilda
sig en uppfattning om bolagets "till-
gangar och skulder, finansiella still-
ning, resultat och framtidsutsikter”.

Krav pa information om risker
och osdkerhetsfaktorer
Artikel 5.4 i Oppenhetsdirektivet har
implementerats i svensk ritt genom
bestimmelsen i 9 kap. 3 § arsredo-
visningslagen som r6r innehallet i en
delarsrapport. Information som bola-
get limnar pa detta sitt skall upplysa
om hindelser som dr av visentlig
betydelse for att en investerare skall
kunna bilda sig en rittvisande bild av
utvecklingen i bolaget. Av stadgan-
det framgar att delarsrapporten darfor
skall informera om "visentliga risker
och osikerhetsfaktorer som foreta-
get star infor”.™* Enligt 16 kap. 10 §
virdepappersmarknadslagen skall
styrelseledamoterna i bolaget i rap-
porten skriftligen forsikra att infor-
mationen ger en rittvisande Oversikt
av verksamheten och de risker och
osiikerhetsfaktorer som finns." Aven
kravet pa intygandemening i halvars-
rapporter har sin bakgrund i 6ppen-
hetsdirektivet.!®

Eftersom 29 kap. 1 § aktiebolags-
lagen anger att en ersittningsgill ska-
da skall ha vallats genom Overtridelse
av aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen och bolagsordningen omfattas
formellt inte kravet pa intygande-
mening i 16 kap. 10 § virdepappers-
marknadslagen av skadestandsbe-
stimmelsen."” Kravet pa forsikran i
16 kap. 10 § virdepappersmarknads-
lagen paverkar dnda culpabedom-
ningen genom att styrelseledamot
maste ligga sirskild omsorg vid att
forsikra sig om att den information
som limnas om bolaget enligt 9 kap.
3 § arsredovisningslagen rorande de
risker och osikerhetsfaktorer som vid
tidpunkten for intygandet var kidnda
for styrelsen dr korrekt och ger en ritt-
visande bild av bolagets situation.
Intygandemeningen medfor att styrel-
seledamoterna med  sirskild omsorg
maste kontrollera att den limnade in-
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formationen 4r korrekt och fullstindig.

Information som limnas i press-
meddelanden omfattas heller inte av
29 kap. 1 § aktiebolagslagen. Men
information som offentliggdrs pa
detta sitt kan 4nda fa viss betydelse
vid ansvarsbedomningen enligt detta
stadgande genom att framhiva den
information som ldmnas i till exem-
pel en delarsrapport och pa sa sitt
forstarkt den positiva bild av bolaget
som formedlats dir. De upplysningar
om verksamheten som limnats under
varen 2009 i pressmeddelanden har
exempelvis i nagot mer allmidnna
ordalag atergivits i halvarsrapporten
for 2009.

Skarpta krav

Avslutningsvis kan konstateras att
kraven pa styrelseledamoterna har
skirpts i fraga om informationsgiv-
ningen i ett aktiemarknadsbolag un-
der senare ar. Detta aterspeglas inte i
tingsrittens dom. Ett aktiemarknads-
bolag har numera en plikt att infor-
mera om framtidsutsikter och "visent-
liga risker och osikerhetsfaktorer som
foretaget star infor”.

Detta aktualiserar fragan om inte
ocksa det emitterande bolaget skall
kunna bli ansvarigt for att stirka skyd-
det for investerare vilket inte dr moj-
ligt enligt gdllande svensk ritt. I detta
avseende skiljer sig svensk ritt fran
exempelvis engelsk och tysk ritt. For
att detta skall gilla i svensk ritt krdvs
sannolikt ett uttryckligt lagstod.

' Stockholms tingsratt den 31 januari 2012 i mal T 15904-10 och T 19807-10.
2 Se Dotevall, R., Bolagsledningens skadestandsansvar, 2 uppl., 2008, s. 62 ff.
3 Se Danelius, J. & Svensson, B., Aktiebolagslagen: kommentar och lagtext, 2 uppl., 2006, s. 206.

4 Se Dotevall, s. 238.

5 Se Korling, F.,, R&dgivningsansvar, 2010, s. 519 med vidare hanvisning.
5 NJA 2001 s. 99 illustrerar en sadan intresseavvagning da konkursférvaltare blev skadestdndsansvarig gentemot borgenér.

7 Jfr Korling, s. 93 ff.

8 Direktivet 2004/109/EG av den 15 december 2004 om harmonisering av insynskraven angaende upplysningar om
emittenter vars vardepapper ar upptagna till handel pé en reglerad marknad och &ndring av direktiv 2001/34/EG.

9 Direktivet 2003/6/EG av den 28 januari 2003 om insiderhandel och otillborlig marknadspaverkan.

9 Direktivet 2003/71/EG av den 4 november 2003 om de prospekt som skall offentliggéras nér vardepapper erbjuds till

allméanheten eller tas upp till handel.

""Direktivet 2004/39/EG av den 21 april 2004 om marknader fér finansiella instrument.

2Se t.ex. Kagerman, P, Lohmander, C. & De Ridder, A., Etik, regler och vérdering pé kapitalmarknaden, 2008, s. 141 ff.

#Se C-14/83 Von Colson fran den 10 april 1984 och C-106/89 Marleasing. Fran den 13 november 1990, C-334/92 p. 8,
Wagner Miret fran den 16 december 1993 och C-397/01 Pfeiffer fran den 5 oktober 2004.

4Se prop. 2006/07:65 s. 356 f.
5 Se prop. 2006/07:65 s. 116 ff.
"®Art. 5.2 c.

7Se prop. 2006/07:65 s. 120.



Efterfragad
kurs i

kredit- och
obestandsratt

ckordscentralen i Umea har un-

der en foljd av ar genomfort ett
flertal uppdragsutbildningar  inom
kredit- och obestandsritt pa uppdrag
av banker och andra kreditinstitut. Ett
nytt utbildningsmaterial har nu tagits
fram och kursen genomfors under
hosten 2012 som en dppen utbildning.
— Vi upplever att det finns en stor
efterfraigan pa en koncentrerad och
praktiskt inriktad kurs inom kre-
dit- och obestandsritt, siger Anders
Bergman som medverkar som fore-
ldsare pa kursen. Det finns andra ut-
bildningar som behandlar specifika
fragestillningar. Under den kurs som

vi genomfor tar vi ett helhetsgrepp.
Rittsutvecklingen gar fort pa detta
omrade, sd det 4r manga som siger
sig ha behov av att uppdatera sina
kunskaper.

Kursen genomfors som en tvadagars-
utbildning. Kursen vinder sig frimst till
revisorer, redovisningskonsulter, fore-
tagsradgivare pa banker och finansbo-
lag, foretagskonsulter och andra som
arbetar med finansieringsfragor.

— Som foreldsare dr det stimuleran-
de att det 4r sa manga olika branscher

ACKORDSCENTRALEN NYHETER NR 3 2012

som ir representerade bland vara
kursdeltagare, siger Fredrik Sundin
pa Ackordscentralen. Bade for oss
forelisare och kursdeltagarna blir
diskussionerna och det erfarenhetsut-
byte som sker mycket intressant.

— Oktoberkursen blev snabbt full-
tecknad, sa vilkommen till nista kurs-
tillfille den 15-16 januari 2013 i Umea.
Under 2013 planerar vi att genomfora
utbildningen pa nagra andra orter runt
om i landet, berittar Mikael Ivarsson
pa Ackordscentralen.

FO RE LAS/—\ RE (Las mer om férelssarna pa www.ackordscentralen.se)

ﬁj.
FREDRIK SUNDIN
Jurist

A

ANDERS BERGMAN
VD, Jurist

For anmalan och
information, kontakta
Fredrik Sundin pa adress
fredrik.sundin@
ackordscentralen.se.

MIKAEL IVARSSON
Jurist

Lite statistik rorande konkurser
och foretagsrekonstruktioner

ycket kan sigas om statistik,

men dven om den inte ger svar
pa alla fragor 4r det 4nda fakta roran-
de ett visst forhallande.

Som exempel kan nimnas den
medialt mycket uppmirksammade
finanskrisen aren 2008 — 2009. Som
framgar nedan hade Sverige da 6 271
(ar 2008) respektive 7 761 (ar 2009)
bolagskonkurser. Siffrorna bor jamfo-
ras for att ge nagon ledning. Efterfol-
jande ar uppgick antalet till 7 261 (ar
2010) respektive 7 042 (ar 2011). Aret
innan finanskrisen, ar 2007, uppgick

Antal lyckade

de till drygt 6 000. Gar man ytterli-
gare bakat i tiden till fastighetskrisen i
borjan av 1990-talet, uppgick antalet
foretagskonkurser till cirka 20 000 per
ar. Utifran statistiken kan man alltsa
konstatera att finanskrisen inte med-
forde nagon extrem Okning av antalet
bolagskonkurser i Sverige.

Ofta anvinds begreppet “Lyckade
foretagsrekonstruktioner”. 1 en artikel
som publicerades i Dagens Industri
den 30 juli 2010 konstaterades att
Ackordscentralen lyckas med flest
rekonstruktioner, sju av tio foretags-

Andel lyckade Antal konkurser

féretagsrekonstruktioner  foretagsrekonstruktioner bolag
2008 33 36% 6271
2009 109 46% 7713
2010 111 49% 7261
2011 79 49% 7042

Inledda
rekonstruktioner

2012 jan-maj 40 47% 83
2011 jan-maj 78

KALLA: CREDITSAFE

rekonstruktioner, vilket 4r positivt.
Vad avses da med en lyckad foretags-
rekonstruktion? Normalt asyftas att
foretaget klarar upp sina ekonomiska
ataganden och inte forsitts i konkurs
inom tre manader fran det att rekon-
struktionen upphorde, det vill siga
undviker en konkurs. Det bor dock
framhallas att 4ven en foretagsrekon-
struktion som slutar med en konkurs
kan vara lyckad. Jag asyftar da att man
under rekonstruktionen av foretaget
har lyckats ridda verksamheten och
dirmed arbetstillfillen.

Slutligen ser vi att det under perio-
den januari — maj ar 2011 respektive
ar 2012 inleddes cirka 80 foretagsre-
konstruktioner i Sverige. Inom Ack-
ordscentralen dr vi dvertygade om att
betydligt fler foretag skulle kunna
rekonstrueras om foretaget i god tid tar
tag i sina problem, exempelvis genom
att kontakta oss pa niarmaste kontor.

AGNETA GUSTAFSSON

Administrativ chef AC Gruppen

Jurist, Ackordscentralen Norrland
090-70 62 00
agneta.gustafsson@ackordscentralen.se
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Bra foretag med problem
ska rekonstrueras
utan konkurs

Foretag med goda marknadsutsikter, som fatt ekonomiska problem, ska som regel rekonstrueras utan kon-
kurs. Var uppgift ar att hjalpa foretag med betalnings- eller Ibnsamhetsproblem att utveckla, férbattra eller
rekonstruera verksamheten — och det gor vi med stor framgang. Férutom att Ackordscentralen rekonstruerar
flest foretag i Sverige, far vi flest foretag att Gverleva. Har kan du ldsa om hur en rekonstruktion och en kon-

kurs gar till.

Féretag med goda forutsatt-
ningar ska rekonstrueras
Rekonstruktion sker antingen enligt
"Lagen om foretagsrekonstruktion”
eller genom ”“underhandsrekonstruk-
tion”. Foretagets resultat- och balans-
rikning samt marknadsforutsittningar
och ovriga omvirldsfaktorer analy-
seras och utvirderas. En rekonstruk-
tionsplan upprittas efter diskussioner
med bland annat dgare, kreditgivare,
leverantdrer och myndigheter. Planen
visar foretagets finansiella problem
och presenterar en 16sning.

Normalt ingar ett rittsligt reglerat
offentligt ackord eller ett frivilligt ack-

Information till alla fordringsagare
forteckning 6ver tillgangar och skulder

senaste balansrakning
borgenarsférteckning

Ansdkan om
foretags-
rekonstruktion

mn 4 5 6 7 - 11 12 13 14 15 16

Beslut av tingsratten om: féretagsrekonstruktion, utse

ord dir fordringsdgarna avstar fran en
del av sina fordringar. T vissa fall kan
det ricka med ett betalningsanstind
dir fordringsdgarna far fullt betalt,
men gar med pa att vinta pa betal-
ningen under lingre eller kortare tid.

Raddar den juridiska personen

Manga ganger anvinds termen fore-
tagsrekonstruktion nidr det gors en
forindring for att forbittra ett foretags
lonsamhet, eller vid inkramsdverla-
telser innan eller under en konkurs
for att ridda en viss del av bolagets
verksamhet. En bittre term for det dr
verksamhetsrekonstruktion. Vid en

orsaken till betalningssvarigheterna

och syftet med féretagsrekonstruktion
upplysning om tidpunkt fér borgenérs-
sammantrade som skall vara inom 3 veckor

Preliminart forslag till
rekonstruktionsplan

rekonstruktor och tid fér borgenarssammantrade

Réattsverkningar av beslutet

¢ Skydd mot exekutiva atgarder fran
fordringsagare (skulder uppkomna
foére rekonstruktionens start)

¢ Skydd mot att avtal sags upp

e Formansratt intrader for skuld-
sattning som skett med samtycke
av rekonstruktéren

e Restriktioner att disponera 6ver
egendomen (exempelvis betalning
av gamla skulder)

¢ Mojligheter till I6negaranti for
de anstéllda (innestaende 16n
+ 1 manad)
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Borgenarssammantrade

foretagsrekonstruktion dr det den juri-
diska personen som riddas, eller med
andra ord rekonstrueras.

Foretagsrekonstruktionslagen

Lagen 1996:764 definierar termen
foretagsrekonstruktion som det for-
farande som en niringsidkare kan fa
till stand for att rekonstruera sin verk-
samhet. Rekonstruktionen maste ske
efter i lagen angivna steg och under
rekonstruktionen dr gildenirsfore-
taget skyddat mot sa kallade sirak-
tioner, si som utmitning eller kon-
kurs, fran enskilda fordringsigare. En
rekonstruktor utses av tingsritten.

HANDELSEFORLOPP | REKONSTRUKTION

Om forutsattningar
finns kan rekonstruk-
tionen paga i upp till
1ar

o Ackordsforslag

® Finansiell
rekonstruktion

e Rekonstruktion i sak



Foretagsrekonstruktion i sak

och finansiell rekonstruktion
Foretagsrekonstruktion kan ske pa
olika sitt, och man skiljer pa rekon-
struktion i sak och finansiell rekon-
struktion.

Rekonstruktion i sak betyder att
atgirder vidtas for att forindra pro-
duktionsapparaten i syfte att forbittra
lonsamheten. Det kan handla om for-
iandringar i produktsortimentet, anta-
let anstillda eller byte av lokaler. Det-
ta 4r atgiarder som fortlopande vidtas
i de flesta foretag, och genomfors
for att sikerstilla en langsiktigt sund
ekonomi.

Vid en ekonomisk kris ricker det
oftast inte med en rekonstruktion i
sak. Det behovs dven en finansiell
rekonstruktion for att 16sa de ekono-
miska problemen. Vid finansiella re-
konstruktioner brukar ofta ett ackord
inga som ett visentligt delmoment.

En rekonstruktion kan paga i upp
till ett ar.

KALLA: CREDITSAFE PA UPPDRAG AV DAGENS INDUSTRI 2010

Konkurs
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— nar rekonstruktion

inte ar mojlig

Nir en rekonstruktion inte dr mojlig
aterstar konkurs, men det finns ett
flertal handlingsalternativ for att mi-
nimera fordringsigarnas forluster och
andra negativa verkningar.

Juridiska personer som dr pa obe-
stand ska forsittas i konkurs. Ansdkan
limnas till tingsritten av bolaget eller
en borgenir. Tingsritten beslutar om
konkurs, utser konkursforvaltare och
bestimmer tid for edgiangssamman-
tride.

Konkurs steg for steg
Eventuella anstillda sigs upp. Kon-
takt tas med fackforeningar, 16neford-
ringar utreds och beslut om statlig
lonegaranti upprittas.
Konkursforvaltaren  omhindertar
bolagets egendom och goér en kon-
kursbouppteckning over tillgingar
och skulder vid konkursdagen. Vid
edgangssammantridet gias boupp-
teckningen igenom och bolagsforetri-
daren avligger ed pa att uppgifterna
om tillgangar och skulder ar riktiga.
Under konkursen utreds om delar

av verksamheten kan drivas vidare av
nya dgare och vilka delar som maste
avvecklas. Arbetet gors sa formanligt
som mojligt for fordringsigarna.

Forvaltarberattelse

Innan konkursen avslutas upprittas
en forvaltarberittelse. I den redogors
bland annat for bokforingen, anled-
ning och tidpunkt for obestand, om
grund for dtervinning foreligger, om
olaglig virdeoverforing skett, tid-
punkt for upprittande av kontroll-
balansrikning och om grund for ska-
destand foreligger.

Efter forsiljningen av bolagets egen-
dom fordelas medlen mellan borge-
nirerna enligt reglerna i formansritts-
lagen.

I halvarsberittelsen som upprattas
var sjatte manad efter edgangssam-
mantridet redovisas de atgirder som
vidtagits for att avsluta konkursen. I
en konkurs med utdelning tar kon-
kurshandliggningen vanligen mellan
ett och fyra ar.

HANDELSEFORLOPP | KONKURS

Konkursbo- Edgangs-
Konkursbeslut uppteckning sammantrade Halvarsberattelser
av tingsratten - férteckning ca 6-8 veckor Forvaltarberattelse  var 6:e manad efter
som utser kon-  éver tillgdngar  efter ca 6 man efter edgangssamman-
kursférvaltare och skulder konkursbeslut konkursbeslut tradet Avslut efter 1-4 ar

forvaltarberattelsen
¢ Eventuellt aterstaende
arbete med bolagets
tillgangar

Lonegarantiersattning bera
och beslutas

o Kontakter med fackféreningar

Underlag foér konkursboupp-

teckningen tas fram

Bolagets tillgangar saljs

Underlag for férvaltarberattelsen

inhamtas

(utdelningsforslag osv,
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BENNY TORNBLOM, CFO PA KMW ENERGI.

Ackordet som
raddade KMW Energi

For KMW Energi var 2009 ett tufft ar. Allvarliga likviditetsproblem talade f6r en konkurs. Men en sund
affarsmodell, ljusa framtidsutsikter och en ny dgare talade emot. Féretagsrekonstruktionen blev den raddning
som har lett till att bolaget har natt omsattningsrekord och planerar fér en internationell expansion.

Ar 2009 var ett motigt ar fér manga fo-
retag, savil i Sverige som utomlands.
Finanskrisen stillde det mesta pa
inde och orderbockerna lyste tom-
ma. Men for KMW Energi var roten
till problemet inte finanskrisen, utan
en investering i ny teknik. Sedan tidi-
gare tillverkade bolaget hetvattenan-
liggningar som eldas med biobrinsle.
Men bolaget sag en stor kommande
efterfragan pa anliggningar som dven
producerar el, sa kallade kraftvirme-
anldggningar, och investerade i den
tekniken.
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— Var analys var helt ritt. Idag ir
det just den delen som vara kunder
efterfragar. Men da drabbades vi av
leveransproblem pa komponent- och
entreprenadsidan, siger Benny Torn-
blom, CFO pa KMW Energi.

Dirmed hamnade KMW Energi i
en ond cirkel: forsenade leveranser
till kunder innebar att kunderna holl
inne med betalningar. Det skapade
i sin tur kassabrist, en situation som
forvirrades av att en bank helt sonika
drog in krediten. Hotet om konkurs
nirmade sig och foretagets ledning

gjorde vad den kunde for att bringa
ordning och reda.

— Vi forhandlade med kunder om att
frigora likvida medel, men forhand-
lingarna gick i sta. Internt skar vi ned
pa personal och sag over alla mojliga
kostnader, men det rickte inte, siger
Benny Tornblom.

Rekonstruktion blev

I6sningen

Darfor kontaktade KMW Energi
Ackordscentralen och Hans Oden
utsags till rekonstruktor. Efter en



genomgang visade det sig att bolaget
hade forutsittningarna pa plats for att
lyckas med en rekonstruktion. For det
forsta hade KMW Energi en bra pro-
dukt och en stark position pa mark-
naden med stabila kunder som framst
utgors av kommuner som investerar i
nya anliggningar. Dirtill hade bolaget
mycket upparbetad tid som det dnnu
inte fatt betalt for. Anledningen var att
kunderna holl inne med slutlikviden.
Bolaget hade idven tecknat ett stort
kontrakt for en ny anliggning som
innebar att verksamheten var sikrad
ett par ar framat.

— Dessutom fanns nya dgare som
ville ta over verksamheten och som
var beredda att skjuta till kapital. Men
for att fa bolaget pa fotter krivdes att
en del av skulderna skrevs av, siger
Benny Tornblom.

Sagt och gjort inleddes forhand-
lingar med bolagets leverantorer. Till
skillnad fran forra gaingen gav diskus-
sionerna resultat.
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— Ackordscentralen har ett stort for-
troende pa marknaden. T diskussio-
nerna med vara leverantorer fick vi
enkelt accept for rekonstruktionspla-
nen. Den visade tydligt att vi hade en
framtid och att vara leverantorer dven
framover skulle kunna vixa med oss,
siger Benny Tornblom.

"Ackordscentralen har

ett stort fortroende pa
marknaden. | diskussionerna
med vara leverantorer fick
vi enkelt accept for rekon-
struktionsplanen.”
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Rekonstruktionsplanen innebar ett
50-procentigt ackord. Arbetet med
rekonstruktionen inleddes i oktober
2009 och var klar i maj 2010. Under
processen skot de nya Zdgarna, GKL,
till kapital samtidigt som KMW Energi
fick betalt for tidigare upparbetad tid.

Att det fanns fog for rekonstruk-
tionsplanen rader det ingen tvekan
om. Aven om 2010 var ett aterhdmt-
ningens ar for KMW Energi har fram-
gangarna sedan dess inte latit vinta
pa sig. Sedan 2011 har bolaget nyan-
stillt 13 personer och omsittningen
vantas uppga till en halv miljard 2014.
Fore krisen snittade bolaget pa 180 —
200 miljoner kronor i omsittning.

— Nu har vi precis tagit fram en
affirsplan som stricker sig fyra ar
framat i tiden. Vi kommer att satsa
hardare pa vara nordiska grannlin-
der. Genom ett samarbetsavtal med
ett tyskt foretag Oppnar sig nya
europeiska marknader for oss, siger
Benny Tornblom.
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Anders Lewerth
Jurist och konkursférvaltare pa
Ackordscentralen Vast.

Bakgrund: Anders tog jur kand i Lund 1972.
Efter det borjade han som jurist pa advokatby-
ra, fortsatte som kammarrattsfiskal i Géteborg,
tingsnotarie pa Boras Tingsratt och bitr jurist
och advokat pa Swedbergs Advokatbyra. Mel-
lan 1981-1995 var Anders bitradande direktor
pa Ackordscentralen Goteborg/Boras. Efter att
ha varit deldgare och advokat pa Rosengrens
Advokatbyra drev han egen advokatfirma och
ar nu nyrekryterad till Ackordscentralen Vast.

Alder: 64 ar.

Intressen: Batliv — vi har en harlig skargard.

Du ar nyanstélld men dnda en
valkand profil pa Ackords-
centralen — hur kommer det sig?
Det stimmer, jag var bitridande di-
rektor pa Ackordscentralen mellan
1981-1995. Jag var bland annat med
och startade Ackordscentralen Boras
i slutet av 80-talet. Efter det arbetade
jag som advokat pa Rosengrens Advo-
katbyra och sedan drev jag Advokat-
firman Anders Lewerth. Precis nir jag
tinkte borja varva ned fran arbetslivet
fick jag forfragan fran Ackordscentra-
len Vist, och det var — som man bru-
kar siga — ett erbjudande jag inte kun-
de tacka nej till. Sa nu 4r jag tillbaka.

Sa du trivs med ditt jobb?

Det gor jag verkligen. Jag har sysslat
med obestandsdrenden under hela
min yrkeskarridr, och kan bara hop-
pas att alla 4r sa fortjusta i sitt jobb
som jag ar.

PROFILEN — ANDERS LEWERTH

Hur ser du pa att Géteborg

och Boras bildar Vast?

Egentligen betyder det att vi atergar
till vart ursprungliga verksamhetsom-
rade. Fran starten tickte vi in hela
Vistra Gotaland, Viarmland, Halland
och Smaland, och det kommer vi att
gora nu ocksa. Det idr en utveckling
som kinns logisk.

Vilken blir din roll?

Vi far in flera nya ansikten pa Ack-
ordscentralen Vist, och min uppgift
blir att med min erfarenhet och kun-
skap medverka till att sitta in dem i
Ackordscentralens verksamhet som
konkursforvaltare och rekonstrukto-
rer. Det ser jag fram emot.

Goteborg eller Boras?

Jag kommer att utga fran Boras. Aven
om jag har bott i Goteborg i storre
delen av mitt liv har jag en gammal
sliktgard i Bollebygd, som min farfar
skaffade pa 30-talet, sa jag ar av fod-
sel och ohejdad vana fran Boras.

Lockar Ackordscentralen mer

an garden?

Det kan man sidga. Sa nu har jag efter
moget Overvigande bestimt mig for
att avveckla min uppfodning av Lin-
derodsgrisar, som jag hallit pa med
vid sidan av. De ir utrotningshotade
och det niarmaste vi kan komma den
svenska ursprungsgrisen. De gar vis-
serligen utomhus aret runt, men mas-
te dnda skotas om varje dag och det
kriver sitt.

Varfér ska man vanda sig till
Ackordscentralen Vast?

For att vi 4r storst och bist 4r ett rakt
svar. Men framfor allt for att var langa
erfarenhet borgar for en kontinuitet
som 4r unikt inom skraet.

ACKORDSCENTRALEN

Boras

Yxhammarsgatan 27,

503 31 Boras

033-22 28 50, fax: 033-22 28 55
acboras@ackordscentralen.se

Falun

Asgatan 41,

791 71 Falun

023-12520/070-584 71 15
anders.martens@ackordscentralen.se

Goteborg

Box 2525

Besoksadress: Vastra Hamngatan 14,
403 17 Goteborg

031-10 54 50, fax: 031-711 10 03
acgbg@ackordscentralen.se

Lund

Fjelievagen 5,

227 36 Lund

046-33 34 80, fax: 046- 33 34 81
aclund@ackordscentralen.se

Malmo

Hjalmaregatan 3,

211 18 Malmo

040-741 85, fax: 040-23 19 49
acmalmo@ackordscentralen.se

Stockholm

Strandvégen 35,

114 56 Stockholm

08-670 44 00, fax: 08-670 44 99
info@ackordscentralen.se

Umead

Box 4066

Besoksadress: Vastra Esplanaden 2,
904 03 Umed

090-70 62 00, fax: 090-17 87 60
acnorrland@ackordscentralen.se

Prenumerera pa
Ackordscentralen nyheter

Sand din e-postadress till
info@ackordscentralen.se

www.ackordscentralen.se



