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Att en hel stad gar i konkurs hor till ovanligheterna, men sedan i varas star
Detroit under tvangsforvaltning. Las om konkursen och framtidsutsikterna
i intervjun med advokat David Heiman pa Jones Day. Sid 3-5
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VD HAR ORDET

antan fortsatter nedat med-

an priserna pa bostadsratter och

smahus skenar uppat. Foretags-
transaktioner bérjar ta ordentlig fart och
fa fokuserar pa insolvensfragor. | Sverige
har vi snart en ny regering och det blir
intressant att se vad det kan innebéara
for insolvenslagstiftningen.

Trots en ndgot slumrande rekonstruk-
tions- och konkursmarknad ar det en rad
spannande fordndringar som &ger rum i
var omvarld. P& macroniva ar det allt fran
att Argentina stéllt in sina betalningar,
till att Putin infor en lag om konfiskation
av utldndska tillgangar. For den svenske
konkursforvaltaren ar den stora férandring-

en att Tillsynsmyndigheten den 3 november

infor det digitala dokumenthanterings-
systemet Kontiki.

Rattslaget vad géller foretagsrekonstruk-
tioner verkar aldrig helt klarna. Forst
meddelade Kammarratten i Goteborg
att statens regressfordran for utbetald
I6negaranti i héandelse av ackord i sin
helhet skall omfattas av ett ackord.
Anda kom det nyligen en dom fran
Kammarrétten i Sundsvall som gick i
motsatt riktning. Aven om det kan
konstateras att bolaget som drev fragan
i det senaste fallet inte hade hjalp av
nagot ombud, behover fragan klarlaggas.

Tankarna om en forandrad rekonstruk-
tionslagstiftning har blast till liv igen.

| direktivet om forbéattrat klimat for
entreprendrskap och innovativt foreta-
gande (Dir. 2014:46) ingar namligen en
Oversyn av rekonstruktionslagstiftningen.
Vi far se vad detta leder till.

For konkursforvaltarkaren och Tillsyns-
myndigheten &r javsfragor alltiamt hog-
aktuella. | takt med att konkurserna
minskar till antalet, finns risk att den
patankte forvaltaren gor en alltfor flexibel
tolkning av javsbestammelserna. Flexibili-
teten sammanfaller oftast med arendets
omfattning. Det finns aven risk att en
konkurrerande konkursforvaltare
missténkliggor en forvaltare eller forvaltar-
organisation som javig genom anonyma
tips till Tillsynsmyndigheten. Ett sadant
aktuellt fall fick vi lasa om i somras.
Detta ar ingen 6nskvérd utveckling.

En tydlig praxis maste galla for att inte
undergrava fortroendet for professionen
konkursforvaltare. Har vilar ett tungt
ansvar pa Tillsynsmyndigheten, utan

att den for den skull inta en dverdrivet
restriktiv hallning.

Trevlig lasning!

Mikael Kubu
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Ackordscentralen har sedan
1857 aterskapat varden i foretag
med ekonomiska problem och
ar en av Sveriges aldsta narings-
livsorganisationer. Idag intar vi
en ledande position inom vart
verksamhetsomrade.

Verksamheten bedrivs fran vara
kontor i Stockholm, Géteborg,
Malmo, Boras, Umed, Lund
och Kristianstad.

Var agare ar den oberoende
Stiftelsen Ackordscentralen.
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Strandvéagen 35

114 56 Stockholm

Telefon 08-670 44 00

Fax 08-670 44 99
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Detroit 1 jattekonkurs

— over 18

miljarder

USD saknas

Att foretag gar i konkurs torde vara allom bekant. Men att en hel stad kan g& samma
ode till moétes tillhor, tack och lov, ovanligheterna. Men i USA ar detta en realitet.

Detroit har skulder péa gigantiska 18
miljarder USD och togs under tvangs-
forvaltning av delstaten Michigan i
mars i ar.

— Men om fem ar tror jag att Detroit
kan nérma sig normalt liv igen, séger
David Heiman, en av advokaterna
fran teamet i den globala advokatfir-
man Jones Day som é&r radgivare till
staden Detroit. David har 6ver 30 ars
erfarenhet av att jobba med konkurser.

Ond cirkel
Den som tror pa ordnad ekonomi,
framforhallning och ansvarstagande
finner inte mycket uppbyggligt vid l&s-
ning av det som skett i staden Detroit.
Kanske finns en av fdrklaringarna
till stadens problem i dess smeknamn.
Detroit kallas namligen ocksa for Mo-
tortown (eller ocksd Motown), en
bransch som varit préaglad av kris och
stora problem, i USA och pad manga
andra hall. Det &r en viktig forklaring
till den onda cirkel som Detroit har
hamnat i. M&nniskor har flyttat till an-
dra platser med béttre arbetsmarknad.
Utflyttning forde med sig mindre

skatteintkter, som i sin tur ger lagre
inkomster for staden, vilket leder till
samre service och forsamrad tillvaro.
Fler flyttar, och sa dar har det rullat
pa. En battre illustration till begreppet
ond cirkel far man leta efter.

P4 femtiotalet var Detroit med sina
tvd miljoner invdnare nummer fyra i
storlek bland USA:s stéder. Bara sedan
ar 2000 har Detroit tappat var fjarde
invanare. Bland dem som stannat
har arbetslésheten varit ett gigantiskt
problem. Nar det var som varst, ar
2009, var néstan var tredje arbetsfor
invanare i staden utan jobb.

| r &r arbetslosheten betydligt lag-
re, men ocksa 16 procent ar valdigt
hogt for ett modernt land. Det be-
tyder att en av sex gar utan vanlig
forsorjning, vilket far andra negativa
konsekvenser, till exempel bostads-
marknaden som givetvis far stora
problem nar sd manga flyttat. Hus
stdr 6vergivna, vardet torde i det nar-
maste vara noll, vilket ger stora pri-
vatekonomiska problem, men ocksa
aterverkningar pa banksystemet.

Och sedan é&r det bara att bocka av

AV WILLY SILBERSTEIN

andra faktorer som foljer i sparen pa
en sa stor kris. Det handlar om so-
cial oro, vald, otrygghet, liksom samre
service fran kommunen.

Lagg dartill det laddade ordet kor-
ruption sa blir bilden &an morkare.
Bland dem som tagit emot mutor finns
den tidigare borgmastaren i Detroit,
Kwame Kilpatrick.

Raddningsforsoken misslyckades
Forsok pa forsok gjordes for att radda
Detroit. Men till ingen nytta. Det blev
mest yta och lite substans. Det gick
sd langt att Michigans guvernor Rick
Snyder till sist forsatte staden i kon-
kurs — den storsta konkursen i USA:s
historia.

Men kanske kommer ljuset sa sakte-
liga tillbaka till Detroit. Advokat David
Heiman, &r forsiktigt optimistisk:

— Vi har faktiskt gjort en hel del
framsteg, betydligt stérre an manga
trodde var mdjligt bara for ndgot ar
sedan. En rad uppgorelser har traffats.
Ett exempel &r att dagens och morgon-
dagens pensionérer i staden i en folk-
omrostning har sagt ja till att deras pen-






de pengar som behdvs kommer in s
gdr det inte bara att skicka problemen
vidare till andra som kommer senare.
Det géller att se sanningen och agera.
David Heimans nésta lardom har
med olika befolkningsgrupper att
gOra. Rasatskillnad for inte med sig
nagot positivt utan maste hanteras,
fortsatter han. Transparens &r hans
tredje lardom. Det géller att exempel-
vis politiker inte morkar utan &r pp-
na med de medborgare de ska tjana.

Men fragan ar da, ar Detroit
unikt? Eller finns det fler tickande
hardar runt om i USA?

Svaret ar formodligen ja, enligt David
Heiman. Det finns fler stdéder som gor
av med mer pengar an vad som finns
i skattekistan. Och som riskerar att fa
samma problem som Detroit.

DETROIT &r Michigans storsta stad vid
Detroit Rivers utfléde i Saint Clairsjon.
Staden har en stor verkstadsindustri och ar
centrum for den amerikanska bilindustrin.
Den kallas Motortown eller Motown, som
ocksa gett sitt namn till en musikstil fram-
ford framst av svarta. Detroit har ocks3,
tack vare sitt lage mellan Huronsjon och
Eriesjon, utvecklats till en av USA:s storsta
inlandshamnar. Ar 2013 hade Detroit
ca 680 000 invanare.

KALLA: WIKIPEDIA

RICHARD D SNYDER har en av huvudrol-
lerna i dramat Detroit. Han ar fodd 1958
i Battle Creek, Michigan och hér hemma i
det republikanska partiet. 2011 valdes han
med stor majoritet till guverndr i Michigan
mot demokraten Virg Bernero. Han har
arbetat som advokat for Coopers & Lybrand
men ocksa verkat inom [T-industrin och
som riskkapitalist.

KALLA: WIKIPEDIA
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Kan en svensk
kommun ga i

konkurs?

ANNINA H. PERSSON,

PROFESSOR VID OREBRO UNIVERSITET SVARAR.

Sverige ar inte som USA nar det géaller konkurser.
— Det gar troligtvis inte att forsatta kommuner eller landsting i konkurs,
sager professor Annina H. Persson vid Orebro universitet.

Dock kan vi inte luta oss tillbaka och
bara blicka ut dver ett land dar alla
kommuner har och alltid har haft full-
standig kontroll éver sin ekonomi.

I mitten av 1980-talet skulle det
kommunala bolaget Haningehem re-
novera cirka 2 000 lagenheter. Upp-
draget till byggbolaget lag forst pa
100 miljoner kronor. Men kostnaderna
skenade och hamnade till sist pa Gver
tre miljarder kronor. Byggbolaget hade
inte redovisat kostnaderna ratt utan
skjutit dem pa framtiden. Haningehem
var nara att gd i konkurs och dgaren
— kommunen — som gatt i borgen for
de statliga lanen for upprustningen,
kunde inte heller betala.

Rent teoretiskt hade det har kunnat
borja utvecklas mot konkurs. Men sa
blev det inte. Staten kdpte hela bo-
laget och Haninge kommun fick en
stor skuld till staten. Det blev rejéla
besparingar, uppséagningar av kom-
munanstéllda och hojd skatt — med en
krona. | USA hade ett liknande sce-
nario kunnat leda till en kommunal
konkurs, — egentligen inledandet av
ett speciellt rekonstruktionsforfarande
anpassat for kommuner (Chapter 9
Adjustment of Debts for Municipality)
— men det gar alltsa inte har.

Vilket ar da bast, den amerikan-

ska modellen eller den svenska?

— Man kan saga att i USA har man
en mer géldenérsinriktad lagstiftning
an den svenska, som ar mer borge-
narsinriktad. | bada rattssystemen har
vi dock en konkurslagstiftning som

inte enbart beaktar borgenarernas in-
tressen utan ocksa galdenarens och
samhallets. Hur balansen ser ut mel-
lan dessa tre intressen skiljer sig dock
at i det amerikanska respektive det
svenska.

Blir du inte lite forvanad att det
fatt ga sa langt i USA? Att en hel
stad faktiskt forsatts i konkurs?

— Jo, det ar jag mycket undrande in-
for. Intrycket &r att pengar pumpats in
i bilindustrin for att radda jobb och att
de investeringarna sedan gatt daligt.
Mojligheten for en kommun att ansoé-
ka om ett sarskilt rekonstruktionsfor-
farande ar dock att den far mojlighet
att i lugn och ro upprétta en rekon-
struktionsplan for aterbetalning av
sina skulder. Genom att kommunen
endast kan ansdka kan inte borgena-
rerna styra de folkvalda.

Kan vi lara ndgot av USA?
— En lardom tycker jag &r att vi borde
fundera pa att ha béttre regelverk i
Sverige om exempelvis en kommun
skulle gora vidlyftiga affarer. Har finns
en hel del i dvrigt att 6nska.

Tror du att politikerna ar redo att
komma med nya lagar for detta?
- Det korta svaret ar nej. Det nagot
langre &r att det inte finns nagot tryck
i fragan. Vilka journalister skulle driva
fragor runt konkurs- eller rekonstruk-
tionslagstiftning fér kommuner? Ingen
tror jag, sdger professor Annina H.
Persson vid Orebro universitet.
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Informella
rekonstruktioner

En formell rekonstruktion ar inte alltid det béasta valet. Manga ganger lampar
sig informella rekonstruktioner, eller turn arounds som de ocksa kallas, béttre.

land det varsta som kan handa
en finanschef ar att pengarna
pé kontot plotsligt sinar.

— Nér vi kommer in i bilden har det
ofta intraffat ndgot som har lett fram
till anstrangd likviditet. | sina kassa-
flodesprognoser har foretagen da ofta
missat i bedomningen av hur stor buf-
fert de behover for att klara oftrut-
sedda héndelser, beréattar Jonas Rick-
ardsson, Director vid Refinancing and
Restructuring pa PwC.

En stor kund som plotslig gar i kon-
kurs ar exempel pa en sadan han-
delse. For att fa ordning pa skutan
kontaktar foretaget da ofta en byré
som inleder arbetet med en informell
rekonstruktion, dar innebdrden &r att
foretaget som &ar pé obestand viljer
att forsoka nd en lésning genom att
inte g& den formella vagen via dom-
stol och ans6ka om en formell rekon-
struktion. Istallet ar malet att gora upp
i godo.

Undvika negativ publicitet

— En informell rekonstruktion har
manga fordelar. Framfor allt medfor
en sadan inte den negativa publici-
tet till marknaden som formell re-
konstruktion medfor, vilket kan leda
till att kunder och leverantorer drar

oronen &t sig, berattar Johan Nord-
strém, partner och chef for EY:s
nordiska restructuring-verksamhet.

Nar EY och PWC anlitas av bolaget
som &r pa obestand arbetar de i stort
efter samma process. | det forsta ste-
get analyseras vad som har orsakat
likviditetskrisen och en ny likvidi-
tetsprognos tas fram. Den visar hur
mycket likviditet som finns tillganglig
och hur det ser ut framat. EY benam-
ner detta steg med termen Stabilize.

— Ar situationen riktigt kritisk gor vi
likviditetsprognosen och hjalper bola-
get att fatta beslut pa daglig basis. |
det héar laget finns ofta en reell hot-
bild mot féretaget eftersom alla som
har en fordran kan ansdka om att
sdtta bolaget i konkurs, beréttar Johan
Nordstrdm och fortsatter:

— Darfor ar det viktigt att skapa
lugn och ro. | det arbetet ar det cent-
ralt att ha en kommunikationsplan
som resulterar i att alla intressenter
far tydlig och relevant information.
Annars finns risk fér en okontrolle-
rad situation, vilket alla skulle forlora
pa, berattar han.

Efter att Jonas Rickardsson och hans
kollegor p& PwC vant pa varje sten
och tagit fram en ny likviditetsprog-
nos gor de en djupdykning i foreta-

gets affarsplan.

— Har tittar vi pd en mangd faktorer
som kan leda fram till hogre intakter
och lagre kostnader. En annan viktig
fradga handlar om att utvardera vad det
kostar att genomfora de atgarder som
ligger i affarsplanen, berattar Jonas
Rickardsson.

— Vi kommer &ven med konkreta
forslag pa hur verksamheten kan
effektiviseras, vilket brukar resultera
i en ny kapitalstruktur och en upp-
daterad afféarsplan.

Lyfta pa alla stenar

Aven Johan Nordstrém och hans kol-
legor pa EY tar fram en ny plan som
sedan implementeras. Enligt Johan
Nordstrém ar det vanligt att manga
foretag som har problem inte tar ett
helhetsgrepp och lyfter pa alla stenar
for att hitta problemet.

— Den viktigaste framgangsfaktorn
for i princip alla turn arounds ar att
lyfta pa alla stenar samtidigt, inte bara
en har och dar, sdger Johan Nord-
strom och fortsatter:

— Den alternativanalys som vi gor
resulterar i en plan som vander bo-
lagets utveckling s att kassaflodet
blir positivt. Vissa ganger kan det till
exempel handla om att sélja delar av



”Den viktigaste framgangsfaktorn
for i princip alla turn arounds ar att
lyfta pa alla stenar samtidigt, inte
bara en har och déar.”

JOHAN NORDSTROM, PARTNER OCH CHEF FOR
EY:S NORDISKA RESTRUCTURING-VERKSAMHET

verksamheten for att fokusera pa ett
annat omrdde, andra ganger om att
lamna vissa marknader eller refinan-
siera bolaget, berattar Johan Nord-
strom.

Ofta ar det en bra I6sning att be-
hélla de befintliga dgarna nar en turn
around ska goras, enligt Johan Nord-
strdom. Men om det inte dr den mest
optimala 18sningen for att vanta bola-
get aterstdr att andra i dgarstrukturen.

— Ibland kan det vara sa att bola-
get har fel agare for att kunna vanda
utvecklingen. Agarna kanske inte kan
supportera bolaget finansiellt i den ut-
strackning som kravs eller sd kanske
bolaget &r for litet for att lyckas pa
egen hand. | det senare fallet kan den
basta 16sningen vara att en industriell
agare tar Over istéllet for att bolaget
ags av till exempel ett riskkapital-
bolag, berattar Johan Nordstrém.

Likabehandlingsprincipen
Vid en formell rekonstruktion galler
den s& kallade likabehandlingsprinci-
pen. Den innebéar att fordringsagarna
ska béra forlusten proportionellt mot
storleken av vars och ens fordran.
Vid en informell rekonstruktion finns
ingen sadan lag att folja.

— S& fort ett foretag har kommit pa

andra sidan staketet, alltsd pa obe-
stdnd, ar det mycket viktigt att allt
skots pd ett korrekt satt och att en
part inte forférdelas, beréttar Johan
Nordstrom.

Om det visar sig att till exempel en-
bart VD:s syster har fatt betalt sedan
bolaget kommit pa obestand, och det
senare blir en formell rekonstruktion,
s& kommer den forvaltare som tings-
ratten utsett att ga tilloaka historiskt

ACKORDSCENTRALEN NYHETER NR 3 2014

och granska vilka som har fatt betalt
sedan bolaget kom pé obestand.

— Om ett bolag har betalt exempel-
vis en narstdende pa ett felaktigt satt
ar risken betydande att den rekon-
struktdr som tingsratten utsett forso-
ker kréva dessa pengar tillbaka, enligt
Johan Nordstrom.

Saraktioner

Vid en formell rekonstruktion far bola-
get som &r pa obestand skydd mot det
som benamns med termen séaraktio-
ner, vilket inkluderar konkursansok-
ningar fran enskilda fordringsdgare.
Hur agerar ni om en fordringségare
ansbker om konkurs under en infor-
mell rekonstruktion?

- Da forsoker vi Overtyga bolaget
att dra tillbaka sin ansdkan. En sadan
konkursansdkan kan vara ett satt for
fordringsagaren att sétta press pa bo-
laget, berattar Johan Nordstrom vilket
Jonas Rickardsson instimmer i.

— Ofta vill de helt enkelt att de 6v-
riga parterna ska lyssna pa vad de
sager. Genom forhandlingar finns det
ibland en mdjlighet att hitta en 16s-
ning dér bolaget drar tillbaka sin kon-
kursansbkan for att sedan fortsatta
med den informella rekonstruktionen,
berattar Jonas Rickardsson.

Om bolaget trots det inte drar till-
baka sin konkursanstkan kan det blir
fraga om en konkurs — eller en for-
mell rekonstruktion.

| sina kassaflédesprognoser
har foretagen da ofta missat

i beddmningen av hur stor
buffert de behdver for
att klara oforutsedda

handelser.”

JONAS RICKARDSSON,
DIRECTOR VID REFINANCING

AND RESTRUCTURING PA PWC
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INSOLVENSFRAGOR | PRAKTIK OCH TEORI — HANS ODEN

Lonegaranti till anstallda
idrottsutovare

REPLIK FRAN SKATTEVERKET

Sammanfattning
I en artikel i Ackordscentralen Nyheter nr 2 2014 utgar artikelforfattaren
fran att Skatteverket har som principiell installning att aldrig acceptera
ett ackord for fordringar som avser utbetald l6negaranti till elitidrottare
(I6negarantiregressfordringar).

Nagot sddant principiellt stallningstagande finns emellertid inte. Dare-
mot kan det i ett "elitidrottsfall” finnas omstandigheter som goér att det
ur ett allmant perspektiv framstar som stotande att gad med pa ett ack-
ord. Men s& kan vara fallet aven betraffande andra foretag. En bedom-
ning maste alltid goras utifrin omstandigheterna i det enskilda fallet.

Vad som gor situationen speciell nar det galler idrottsforetag ar att
dessa som regel inte har samma grundldggande vinstsyfte som andra
foretag. Huvudmalet for idrottsforetagen ar att nd sad goda sportsliga
framgangar som mojligt. Detta behover inte vara nagot negativt om
foretaget i dvrigt gor sunda ekonomiska bedémningar. Men avsakna-
den av normalt vinstsyfte kan leda till att de sportsliga malen tillats ta
over. | jakten pa sportsliga framgangar kan sunda foretagsbedémningar
komma att fa sta tillbaka, vilket i slutandan leder till ekonomisk kris.

Saval nar det galler elitdrottsklubbar som andra géldenarer har Skat-
teverket att utga fran vad som sags i 4 § forsta stycket lagen (2007:324)
om Skatteverkets hantering av vissa borgenarsuppgifter, namligen att
ett ackordsforslag far antas om det ar ekonomiskt fordelaktigt for det
allmanna och det inte med héansyn till galdenarens personliga férhal-
landen eller av ndgon annan anledning framstar som olampligt fran
allmén synpunkt.

Skatteverket kan och ska saledes inte se enbart till vad som ar for-
delaktigt vid en strikt ekonomisk jamforelse med konkursalternativet.
Aven andra omstandigheter maste végas in, bl.a. vad som féranlett gal-
denérens ekonomiska kris. Har dverskuldsattningen sin grund i speku-
lativt agerande kan det te sig olampligt fran allman synpunkt att medge
ett ackord. S& kan t.ex. vara fallet om galdenaren pa ett Gverdrivet
riskfyllt satt bundit upp sig for I6nekostnader som verksamheten inte
formatt bara. Att understddja ett sddant agerande genom att medge
ackord kan te sig stotande. Detta &r forklaringen till att Skatteverket i
vissa fall sagt nej till ackord for idrottsklubbar, dér inslaget av spekula-
tivt agerande varit stort. Det ska papekas att Skatteverket dven sagt ja
till ackordsforslag fran idrottsklubbar dar det inte funnits motsvarande
omstandigheter som talat mot ett ackord.

Sammantaget ska alltsd ackordsforslag fran idrottsforetagen bedomas
pa samma sétt som ackordsforslag fran andra foretag. Det finns inget
generellt hinder mot att g med pa ett ackord i dessa fall, utan bedom-
ningen ska alltid goras utifran sakliga grunder i det enskilda fallet.

MATS WIKTOR
Réttslig expert

Skatteverket, huvudkontoret, rattsavdelningen

Hans Odén,

Knowledge Manager, Jurist
08-670 44 15, 070-560 67 40
hans.oden@ackordscentralen.se

ag uppskattar att Skatteverket
i repliken pa min artikel har
gjort klart att ackordsfdrslag fran
idrottsforetag ska bedémas pa samma
satt som sadana fran andra foretag.
Daremot staller jag mig fragande
till att idrottsféretag inte har samma
grundldggande vinstsyfte som andra
foretag. De foretag som avses ar i all-
manhet aktiebolag och sadana kan
aldrig ha nagot annat syfte an att be-
rika sina &gare. Sedan kan det i och
for sig forekomma att vidlyftiga fore-
tagsledare, i saval idrottsforetag som
andra foretag, belastar ett foretag med
fér hoga lonekostnader eller andra
kostnader. Ska missbeddmningar i
detta hénseende verkligen innebéra
att Skatteverket anser att ett ackord &r
olampligt fran allméan synpunkt.
Omstandigheten att ett idrottsfore-
tag inte alltid kan béra sina I6nekost-
nader beror ofta pa yttre faktorer som
foretaget inte rader oOver, till exempel
minskade publikintdkter pa grund av
uteblivna sportsliga framgangar etc.
Jag har svart att forstd varfor detta
skulle vara en diskvalifikationsgrund
i ackordshdnseende. Daremot borde
foretagsrekonstruktionen och ackor-
det fa negativa idrottsliga konsekven-
ser, vilket dock ankommer pa varje
specialidrottsforbund att besluta.









Anna
Warbe

(fd Sandlund)

Handelshdg-
skolan vid Goteborgs universitet
UPPSATS Centre of main interests.
Nagot om platsen for ett koncern-
bolags huvudsakliga intressen vid
gransoverskridande insolvens inom EU
IDAG Doktorand vid Juridiska
institutionen, Goteborgs universitet

Vad betydde stipendiet for dig?

Det var verkligen roligt att fa stipen-
diet, det k&ndes som en bekréftelse
pa att jag hade valt ratt som fortsatte
skriva efter uppsatsen. Affarsjuridik
var mitt favoritamne pa juristlinjen.
Min handledare, Rolf Dotevall, nomi-
nerade min uppsats. Det var dven han
som uppmarksammade mig pa att jag
kunde sdka en doktorandtjanst och
jag hade precis borjat doktorera nar
jag fick stipendiet.

Nu doktorerar du inom

samma amne?

Ja, mitt avhandlingsprojekt har som
titel Grénsoverskridande insolvens
och bolags roérlighet inom EU. Jag
skriver om EU:s insolvensférordning
och forum shopping. Det handlar om
hur bolag kan valja var de ska ga i
konkurs. Min tid ar uppdelad pa 80
procent forskning och 20 procent
undervisning. Just nu undervisar jag
framst i bolagsratt och avtalsratt vid
juridiska institutionen. Mina dmnen i
avhandlingen ar mycket aktuella. In-
solvensforordningen genomgar just
nu en revidering. Forum shopping
har blivit sarskilt intressant att disku-
tera, inte minst efter finanskrisen. En
del menar att det ar positivt att kunna
valja forum och tillamplig lag beroen-

pa galdenarens specifika situation
h dérigenom maximera utdelnings-
ra tillgangar. Andra menar istallet
t det leder till osakerhet pa markna-
den och exempelvis kan paverka kre-
ditgivningen negativt eftersom forum
inte gar att forutse. Det finns givetvis
flera aspekter pa detta.

Fortsatter du inom den
akademiska varlden?

Det ar planen, men det ar tid kvar pa
den hér tjansten. Jag ska vara fardig
2016 och da kommer min avhandling
ut i form av en bok. Jag trivs valdigt
bra med forskningen och det har visat
sig vara jatteroligt att undervisa.

Ett gott rad till en
juridikstuderande?

Gor det du tycker ar roligt, det ar ofta
det som du lyckas bast med. Satsa och
tdnk vilka olika banor som finns moj-
liga inom amnet.

Sofie
Bjart

Lunds universitet

UPPSATS Secured credit law in
Sweden — An analysis of the potential
for a new regime in light of Canadian
law and the European DCFR

IDAG Bitradande jurist pa
Advokatfirman Vinge, Stockholm

Du kom p& amnet som
utbytesstudent?

Ja, jag var utbytesstudent vid McGill
University i Montreal 2011-2012 och
studerade bland annat Kanadas reg-
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lering for kreditsakerheter. Jag sag
manga fordelar i deras helhetsgrepp
jamfort med vart svenska lapptacke.
Pa EU-niva, dar avsaknaden av ett en-
hetligt sétt att hantera sékerheter ham-
mar gransoverskridande investeringar,
publicerades 2009 ett liknande system
i DCFR. Nu foljer jag med spanning
den svenska utredning som tittar pa
huruvida avtalsprincipen bor ersétta
traditionsprincipen pa koprattens om-
rade, da ett eventuellt inférande av ett
registersystem ocksa undersoks.

Vad tillférde stipendiet dig?

Efter allt nedlagt arbete ar det trakigt
om uppsatsen hamnar i byraladan.
Stipendiet fran en sa erkand aktor
som Ackordscentralen blev en be-
kraftelse pa att min uppsats var bra
och gjorde att den fick storre sprid-
ning. Fler aktorer borde premiera bra
examensarbeten, sa att studerande far
incitament att l&gga ner extra moda —
den kunskap och analysformaga som
studenter har i slutet av en lang ut-
bildning bor vi ju dra nytta av.

Dina tips till en juriststuderande?
Om mojlighet finns, forlagg en del av
utbildningen utomlands. Jag trivdes
som fisken i vattnet i Lund men kun-
skapsmassigt och som person utveck-
lades jag mest i Montreal. Se ocksa till
att inte bara plugga. Jag arbetade extra
pa en advokatbyra — vilket gav nyttig
verklighetsforankring — och spende-
rade somrarna pa byraer i Frankfurt,
London och Stockholm. | en universi-
tetsstad tycker jag ocksa att du, sdsom
jag gjorde, ska engagera dig i student-
livet, da du lar kdnna manniskor fran
olika utbildningar och bakgrunder
och far en grymt rolig studietid!

Las mer om Stiftelsen Ackordscentralens
stipendier pa ackordscentralen.se/om oss
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NY PROFIL — KENNETH STROMBECK

Du startade kontoret i

Kristianstad for Ackordscentralen
Lund-Kristianstad.

Ja, det var varen 2013. Innan dess arbetade
jag drygt 20 ar pa olika advokatbyraer i Kris-
tianstad. De byraderna var mer allmanpraktise-
rande medan min egen huvudsakliga inriktning
var just obestandsarenden. Att ansluta mig till
Ackordscentralen och starta kontoret i Kristi-
anstad var ett satt att renodla och utveckla min
inriktning. Har har jag en stor och effektiv or-
ganisation omkring mig, vilket ger mig mojlig-
het att ta fler och storre arenden.

Vilken geografisk region arbetar
du mest med?

Kristianstadkontoret 6kar narvaron for Ackords-
centralen i var narregion. Vi arbetar med kon-
kursuppdrag och obestandsuppdrag over hela
Skane, Blekinge och sodra Smaland, s& man
kan saga sodra Sverige. Jag arbetar naturligt-
vis mycket tillsammans med Ackordscentralen
Lund, dar jag sitter ndgon dag i veckan. Vi har
aven ett nara samarbete med Ackordscentralen
Malmé.

Kenneth Strombeck
Jurist pd Ackordscentralen Lund-Kristianstad.

Bakgrund: Tva barn 17 och 21 ér,
sambo och tva vuxna bonusbarn.

Intressen: Resor, jag gillar att upptécka saker.
Friluftsliv beroende sdsong, hu mycket
svampplockning hemma i skogen utanfor
Brosarp. Jagare, 1 oktober borjar arets
jaktsasong pa allvar.

Varfor inriktade du

dig pa obestand?

Obesténdsarenden ar praktisk juridik och det
ger en mycket stor omvaxling i arbetet. Vi har
naturligtvis regler att félja, men det vi gor far
snabbt praktiskt genomslag. Vidare har jag ett
stort intresse for naringslivsfragor och de villkor
som foretagare arbetar under.

Vilka egenskaper &r bra nar man
arbeta med obestand?

HOg integritet, for manga ganger far man ta
ratt s3 obekvama beslut. Sedan &r det viktigt
med empati, sd att man har forstaelse for de
manniskor man kommer i kontakt med. Alla
berérda parter i foretagsrekonstruktioner och
konkursarenden, som fordringsdgare, &gare
och anstéllda, har sina intressen att bevaka och
det maste man ha forstaelse for.

Vad hénder i host?

Foérutom att nya arenden kommer in, har vi
nyligen rekryterat en bitradande jurist, Malin
Olsson, till Ackordscentralen Lund-Kristianstad.
Malin bérjade i augusti och tanken ar att hon
framst ska utgd fran Kristianstad.

ACKORDSCENTRALEN
NYHETER DIREKT | DIN MAIL
MAILA TILL
acnyheter@ackordscentralen.se
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