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om VD for Ackordscentralen far jag manga ganger fragan Text
om hur vi beddmer konjunkturldget i Sverige. Detta da vi Linda Flood
Lotta Hovhammar
jobbar i den absoluta mikromiljon, dar kopplingen till krisen Sven Lundberg
i Grekland inte alltid gar att dra till det enskilda féretagets problem. Foto
A .. . . . . o L Pontus Hook
Var bedémning av konjunkturldget bygger inte pa statistik och Oskar Kullander
dataanalyser av borsforetagens resultatutveckling, utan helt enkelt Ansvarig utgivare
pa méten med manniskor och foretagare som har fatt problem. Hans Odén
Tryck

Under ett antal ar har de flesta foretagare som sokt var hjalp Lenanders Grafiska AB
angivit den ekonomiska krisen som huvudsakligt skal till att fére-
taget gar daligt, vilket kan bero pa att det ar lattare att fa social
acceptans for foretagsmisslyckanden i en lagkonjunktur. Men gar
det att skylla pa den ekonomiska krisen idag?

Konjunkturlaget ar enligt var bedémning mycket varierande for
olika branscher. Flertalet branscher gar bra och de behover inte
narma sig vara kontor. Andra ar rena rama krisbranscher. Smahus-
branschen och battillverkare hor till de som verkligen har problem.
Att smahusbranschen gar sa daligt sags bero pa bolanetaket samt
att bankerna idag ofta kraver att kunden salt sitt boende innan

lan ges for en ny bostad. Vad galler battillverkarna ar utbudet Ackordscentralen har sedan

av begagnade batar storre an efterfragan, vilket paverkar ny- 1857 aterskapat varden i foretag
forsaljningen. Andra féretag som kan komma att f& problem &r med ekonomiska problem och
friskolorna, dér en viss dveretablering féreligger i storstaderna. dr en av Sveriges aldsta narings-

livsorganisationer. Idag intar vi
en ledande position inom vart
verksamhetsomrade.

| den globala varlden ar det, liksom i Sverige, flygbolag som har,
eller bedéms kommer att fa, problem. Sannolikt kan det resultera

i ett stort antal gransoverskridande konkurser och rekonstruktioner. : . .
Verksamheten bedrivs fran vara

| dessa fall har vi ofta en tendens att framhalla det egna systemet kontor i Stockholm, Géteborg

som det basta. Malmo, Bords, Umed, Lund och
| detta nummer ges tva unika intervjuer med en konkursdomare Falun.

i Sverige och en konkursdomare i New York. Bada tycker att det Var dgare ar den oberoende

egna systemet fungerar alldeles utmarkt. Att rekonstruera féretag Stiftelsen Ackordscentralen.

kan formellt ske pa manga olika satt i varlden. Avgérande for
resultatet ar framfor allt att den som utfor arbetet ar specialist
och har en gedigen erfarenhet.

-
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Strandvagen 35

114 56 Stockholm
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Under sina 16 ar som konkursdomare hade Arthur Gonzalez hand om tre av USA:s mest uppmarksammade
obestand. Arbetet med Enron, WorldCom och Chrysler larde honom att vara effektiv och snabb for att
stoppa sinande tillgangar. Som nybliven pensionar undervisar han numera juridikstudenter som far ta del av

hans vardefulla erfarenheter.

yss hemkommen fran Dubai
tar Arthur Gonzalez, 65, emot

i biblioteket pa New York Uni-

versity School of Law. En av de ildsta
och mest prestigeladdade juridiska fa-
kulteterna i USA.

Karridren tog fart som lirare i slutet

av 1960-talet innan han hoppade pa
en fyraarig juristutbildning pa kvills-
tid. Dérefter arbetade han pa advokat-
byra for att 1995 bli utsedd till federal
konkursdomare — ett eftertraktat upp-
drag som varar i 14 ar.

— Nér mitt jobb var slutfort fornya-

des min period med ytterligare 14 ar
men med ritten att ga i pension vid
65 ars alder. Och det var just det jag
valde att gora i mars i ar, forklarar Ar-
thur Gonzalez och sitter sig tillritta i
en stor svart skinnfatolj.

Lingtan efter att fa undervisa var sa
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stark att han valde att ligga domarrol-
len i konkursdomstolen pa Manhattan
pa hyllan och istillet lira unga juri-
dikstudenter om sina erfarenheter.

Aven om han inte vill kalla sig sjilv
for expert pa foretagsrekonstruktio-
ner sa dr det just det han 4r. Och det
var som expert han akte till Dubai
for att delta i en paneldebatt om hur
Forenade Arabemiraten kan forindra
sina lagar for att underlitta vid fore-
tagskonkurser.

Livet som ldrare 4r betydligt enklare
och numera har Arthur Gonzalez fritid
till skillnad mot de 24-timmars pass
som ibland krivdes som konkurs-
domare.

Hans forsta svara och stora fall
uppstod i slutet av 2001. Energijitten
Enron hamnade pa obestand efter in-
siderhandel och mut- och bokforings-
brott. Skandalerna kring bolaget vixte
och till slut ansokte det om skydd fran
den amerikanska konkurslagen, den
sa kallade Chapter 11.

I USA har bolag moijlighet att anso-

ka om skydd fran konkurslagen i en
viss delstat efter tre principer: Geogra-
fisk plats for foretagets kdrnverksam-
het eller dess tillgangar samt plats dir
bolaget grundades.

Diremot kan ett foretag som har
dotterbolag eller viktiga aterforsiljare
i ytterligare delstater prova att ansoka
aven dir, vilket var fallet med Enron
som hade ett dotterbolag i New York
City. Tillsammans med Delaware, dir
de flesta amerikanska foretag ir
registrerade, anses New York City
ha den bista expertisen for foretags-
rekonstruktioner och konkurser. De
allra flesta storbolag viljer darfor att
ansoka om konkursskydd hir.

— Visst forekommer det i andra del-
stater, men min uppskattning dr att
fler 4n tre fjardedelar av alla konkurs-
skydd ansoks i New York eller De-
laware.

Enligt Chapter 11 utses ingen forval-
tare i ett forsta skede och oftast aldrig.
Under processen med Enron fanns
det dock en person med en granskan-

de roll som tog nirmare tva ar pa sig
att ge en fullstindig rapport. Under
tiden bytte Enron ledning, nagot som
Gonzalez uppskattade da dessa per-
soner kunde se pa foretaget med nya
ogon.

Enron hade, nir det ansokte om
konkursskydd, 60 miljarder dollar i
skulder och processen tog tva och ett
halvt ar.

— Det var ett extremt komplicerat
fall och det svaraste jag har haft att
gora med. Men trots likvidationen
av bolaget lyckades vi dnda ridda
sa mycket pengar som mojligt, siger
Arthur Gonzalez och berittar att en
genomsnittlig fordringsagare fick till-
baka 54 cent av 1 dollar. Vissa ford-
ringsdgare fick sa mycket som drygt
90 cent for en dollar tack vare en
garanti fran moderbolaget.

Var rekonstruktion aldrig

nagon mojlighet?

— Fran borjan tittade bolaget pa det
men insag snabbt att foretagets rykte



var for nedsvirtat for att kunna 6ver-
leva.

Atta manader in i processen med
Enron brakade det loss i telekom-
bolaget WorldCom. Arthur Gonzalez
fick i uppdrag att dven ta hand om
WorldComs ansokan om konkurs-
skydd. Till skillnad mot Enron lycka-
des WorldCom genomga en rekon-
struktion pa 15 manader och Gonzalez
kallar processen for en succé.

— Det ekonomiska utfallet for ford-
ringsdgarna blev simre, i genomsnitt
25 cent per dollar, men de allra flesta
anstillda fick behalla sina jobb nir bo-
laget gick over till att heta MCI. Och
tva ar senare kopte telekombolaget
Verizon upp MCL

Arthur Gonzalez berittar att hans
bista formaga som konkursdomare 4r
att skapa en Oppen atmosfir dir alla
inblandade har mojlighet att paverka
sa snabbt som mojligt for att sinande
tillgangar inte helt ska ta slut. Detta
stilldes pa sin spets under arbetet med
biltillverkaren Chrysler som ansokte
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ARTHUR GONZALEZ | BIBLIOTEKET PA NEW YORK UNIVERSITY SCHOOL OF LAW

om Chapter 11 i slutet av april 2009.

— Chryslers svaghet i samband med
krisen som utlostes 2008 var att det
inte hade en bistsiljare som var en-
ergisnal for att konkurrera med andra
biltillverkare. Detsamma gillde Gene-
ral Motors som hamnade i samma sits.

Under tiden som Chrysler var fo-
remal for Chapter 11 pumpade den

"Det var ett extremt
komplicerat fall och det
svaraste jag har haft
att gora med.”

amerikanska regeringen in pengar
for att halla bilindustrin pa fotterna
da den inte sjilv fick lan fran tidigare
finansiella givare. Chryslers mal var
hela tiden att siljas till en annan bil-
tillverkare och Fiat ansags vara den
bista spekulanten.

Till skillnad mot en svensk konkurs-
domare som inte hanterar en konkurs
i samma utstrickning och dir det
snarare dr forvaltaren som kan driva
pa en forsiljning var Arthur Gonzalez
roll var oerhort viktig till varfor affiren
med Fiat gick sa snabbt.

1 juni 2009, en manad efter an-
sokan om konkursskydd, godkinde
Arthur Gonzalez forsiljningen till
Fiat. Men aktiedgarna protesterade
och inom tio dagar hade drendet natt
hogsta domstolen som dock gick pa
Gonzalez linje.

— Det tog 42 dagar fran att ansdkan
hamnade pa mitt bord tills att forsilj-
ningen gick igenom vilket dr otroligt
snabbt. Men det var ocksa nodvin-
digt eftersom pengarna rann ut fran
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"Det tog 42 dagar fran att ansékan
hamnade pa mitt bord tills att
forsaljningen gick igenom vilket

ar otroligt snabbt.”

FOTO: CHRYSLER

bolaget. Uppskattningsvis forlorade
det dagligen 109 miljoner dollar nir
det var som virst.

Hur sag du pa att regeringen gick in
och stottade Chrysler?

— Jag ger ingen personlig asikt kring
det men for min roll som konkurs-
domare hade det ingen betydelse
huruvida det var regeringen eller en
finansiell institution som lanade ut
pengar under tiden bolaget genom-
gick obestandsfarandet.

Gar det att forbattra bestammel-
serna inom Chapter 11?

— Sjalvklart gar det att justera manga
regler. Jag skulle 6nska att avgifterna
sinktes for konkursskydd for sma
och medelstora foretag. 1 forhallande
till deras kassaflode utgor avgifterna

en storre procentandel dn for storre
foretag och det blir med andra ord
en storre borda.

Arthur Gonzalez berittar att den
dyraste kostnaden for foretag som
ansoker om konkursskydd dr framtri-
dandet i domstol och om detta maste
upprepas pa grund av overklaganden
kan det bli rejila ekonomiska sviter.
Sjalvklart kan detta dven gilla storre
foretag men de har oftast redan en
buffert for juridiska utgifter.

— Fallet Enron kostade 1 miljard dol-
lar i advokat- och domstolskostnader
men dven om det var extremt mycket
pengar sa fick fordringsigarna sam-
tidigt tillbaka 22 miljarder dollar,
poingterar Gonzalez och ett vagt men
stolt leende syns pa hans lappar.

FAKTA

“A bankruptcy judge is a judicial
officer of the U.S. district court
who is appointed by the majority
of judges of the U.S. court of
appeals to exercise jurisdiction over
bankruptcy matters. The number of
bankruptcy judges is determined by
Congress. Bankruptcy judges are
appointed for 14-year terms.”

KALLA: UNITED STATES COURTS, WWW.USCOURTS.GOV

LAS MER

om hur en amerikansk
konkursdomare arbetar pa
www.uscourts.gov/FederalCourts/
Bankruptcy/BankruptcyBasics/
Process.aspx
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TORE GISSIN, RADMAN VID STOCKHOLMS TINGSRATT

Vi frdgade Tore Gissin, radman vid Stockholms Tingsratt sedan elva ar,
om hur konkursdomarens roll ser ut i Sverige. Tore menar att Tings-

rattens och Tillsyningsmyndighetens roller &r val avvdgda och fungerar
pa ett andamalsenligt satt, och han ser ingen anledning till férandring.

Hur arbetar Stockholms Tingsratt
med konkurser?

— Stockholms Tingsritt har i sirklass
flest konkurser i Sverige. Tingsritten har
fem avdelningar, med sju till tio domare
i varje. Avdelning 2, som arbetar med
konkurser, har fem domare, fyra nota-
rier och cirka tio domstolssekreterare. 1
regel dr det en domare per drende.

Hur stor del av din arbetstid

gar till konkurser?

— Jag dgnar ungefir en fjirdedel av ti-
den at hantering av konkurser. Ingen
av oss domare arbetar enbart med kon-
kurser. Det 4r bra med en blandning av
mal eftersom det ger inspiration, stimu-
lans och en bredare bas for oss att sta
pa. Det dr berikande att mota minnis-
kor och arbeta med olika omraden av
sambhillet.

Andras arbetsbérdan med

antalet konkurser?

Var arbetsborda dr ungefir jimnt for-
delad oavsett antalet konkurser per ar.
De flesta konkurser tar ett ar, medan
storre, sa som forsikringskonkurser,
ddremot kan ta ett flertal ar.

Vad g6r da en svensk
konkursdomare?

— Som domare eller notarie kommer
man in vid fyra tillfillen; nir ett foretag
soks i konkurs och vi tillsitter en kon-
kursforvaltare, vid edgangssammantri-
det efter sex veckor, vid tvist mellan
fordringsigarna och da konkursen ska
avslutas, da vi dven godkinner forval-
tarnas arvode. For ovrigt skots konkur-
sen av forvaltaren. Vi kan komma in
vid udda situationer ocksa, exempelvis
om borgenir, gildenir eller Tillsyns-
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myndigheten vill att konkursforvaltaren
ska entledigas — det kan hinda men ir
ovanligt.

Vilka svarigheter kan uppsta

under arbetet?

Nir ett foretag soks i konkurs ska en
forhandling hallas inom 2 veckor, men
absolut senast inom 6 veckor. Det idr en
relativt kort tid, vilket innebir att det
kan komma fram nya bevis och om-
stindigheter som varken domstol eller
parter kinner till. Detta hiander ritt ofta.
Domaren har en mycket anstringd tids-
plan och det 4r svart att snabbt hantera
ny information. De nya omstindighe-
terna gor det svart att fa tiden att ga
ihop, man far antingen hitta nagon som
tar hand om drendena som kommer ef-
ter, eller i virsta fall skjuta upp forhand-
lingen till en annan dag.

Vilken ar Tillsynsmyndighetens roll?
Tillsynsmyndigheten (TMS) ir statlig,
de overvakar att konkursforvaltningen
skots pa ett dndamalsenligt sitt. TSMs
roll fungerar vil i enlighet med lagstift-
ningen. Domstolens och konkursdo-
marens roll 4r vil avvigd — tingsritten
behaller sin neutralitet, den riskerar inte
att bli partisk.

Vad skulle en utokad roll for
konkursdomaren innebara?

Om konkursdomarens roll skulle inne-
bira okad tillsyn skulle det uppstar pro-
blem, det skulle inte finnas utrymme for
det med den bemanning vi har idag. En
del har forordat en okad specialisering
for att effektivisera, men jag anser att
det som domare 4r bra att vara bredare,
man blir 6ppnare nir man arbetar med
alla former av tvister.

Vad anser du om Sveriges
konkursforvaltare?

Konkursforvaltarna dr generellt mycket
bra i Sverige — och de andra sallas ut
rtt sa snabbt.
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Efter ett beslut om foretagsrekon-
struktion far galdendren inte utan
rekonstruktorens samtycke betala
skulder som har uppkommit innan
beslutet. Det ar tankt att man vid
en foretagsrekonstruktion, i likhet
med vad som galler vid konkurs,
ska "frysa” galdenarens tillgangar
och skulder sa att det inte efter
beslutstidpunkten blir nagra for-
andringar fordringsagare emellan.
Fordringsdgarna ska lugnt kunna
avvakta forsoken att rekonstruera
foretaget. Om det trots allt skulle
bli en konkurs sa ska det i princip
inte f& ndgon betydelse att denna
har féregatts av en misslyckad
foretagsrekonstruktion. Effektiva
"frysningar” ar dock i praktiken
manga ganger omgjliga att uppna
men syftet maste anda vara en
sadan malsattning.

man och nir rintor och amorte-

ringar till banker kan eller skall
betalas vid foretagsrekonstruktioner.
Anledningen till att fragan har upp-
kommit beror pa att foretagsrekon-
struktorer synes hantera fragan pa
olika sitt. Somliga rekonstruktorer ar
av uppfattningen att foretagsrekon-
struktionslagen 2 kap 15 §, som reg-
lerar den nimnda frysningsprincipen,
skall tillimpas strikt enligt dess bok-
stav. Saledes skall ”betalningsinstil-
lelsen” omfatta samtliga bankrintor
samt dven avtalade amorteringar. An-
dra rekonstruktorer dr av uppfattning-
en att i vart fall nya uppkommande
bankrintor maste betalas for att det
over huvud taget skall kunna bli en
lyckad rekonstruktion. Man maste
se till sa att banken ir villig att ligga
kvar med sina krediter vid den fort-
satta verksamheten dven efter att en
rekonstruktion dr avslutad. Som skil
for att uppkommande rintor skall be-
talas brukar ibland aberopas att det
inte 4r fraga om nagra gamla skulder
utan om en under rekonstruktionen
uppkommande ny skuld. Motsvaran-
de synsitt har man emellertid inte pa
uppkommande rintor pa andra skul-
der dir skuldsittningen skett innan
beslutet om rekonstruktion. Ett annat
skil som har aberopats ir att banken
"lanar ut” pengar och tar betalt for

Frégan har nu uppkommit i vad

Bankrantor som
uppkommer

under en foretags-
rekonstruktion

ARTIKEL AV ENAR FOLKESSON SENIOR ADVISER, KM-AVD

detta i form av rintor. Ett finansbolag
som istillet "leasar ut” egendom ges
regelmissigt ritt att fa leasingavgif-
terna betalda under en rekonstruktion
om dessa avser en period varunder
foretagsrekonstruktionen pagar. En
sadan jamforelse skulle da kunna tala
for att dven en bank skulle ha ritt
att fa betalt for rintor under motsva-
rande period. Jamforelsen haltar dock
genom att man vid leasing leasar ut
ett individuellt bestimt objekt i vil-
ket leasegivaren har separationsritt
medan man vid bankkrediter lanar ut
en summa pengar, sa kallad fungibel
egendom, dir man inte kan atnjuta
nagon separationsritt.

Ett ackord i en finansiell rekon-
struktion kommer att omfatta gilde-
nirsforetagets oprioriterade skulder.
Av den anledningen idr det viktigt att
inte gamla oprioriterade skulder be-
talas och inte heller rintor pa dessa
skulder. Ett ackord omfattar inte prio-
riterade skulder, savida inte borgeni-
ren frivilligt avstar fran sin formansritt
eller godkidnner en underhandsupp-
gorelse (frivilligt ackord). Av den
anledningen skall en prioriterad bor-
genir egentligen inte komma att bli
berdrd av en ackordsforhandling. Sa
enkelt 4r det dock inte alltid i prakti-
ken. En banks fordringar kan ju med
hinsyn till de sikerheter som banken
har vara savil delvis prioriterade som
delvis oprioriterade.

Bankkrediter och andra krediter dir
siakerhet har limnats i fastighets- eller
foretagsinteckningar 16per som regel
med rinta. Vid ett konkursforfarande
har borgenirerna ritt att fa rinta pa
sina prioriterade fordringar dven for
tiden under sjidlva konkursforfarandet



fram till dagen da utdelning sker. Om
sikerheterna skulle vara till fullo ut-
nyttjade har borgenirerna ratt att uto-
ver inteckningsbeloppen vid behov
dven tillgodogora sig ett sarskilt till-
ligg. Detta tilligg bestar av tva delar,
dels ett fast tilligg pa maximalt 15 %
och dels ett 16pande tilligg. Det 16-
pande tilligget beriknas som en rinta
med en rintesats pa aktuell referens-
rinta + 4 procent och ska kompen-
sera borgeniren for den tidsutdrikt
som foljer mellan konkursutbrottet
och dagen for utdelningen. Siker-
heten kan vid behov siledes "vixa”
under ett konkursforfarande men tro-
ligen "vixer” borgenirens fordran i
en annorlunda takt eftersom den av-
talade rintesatsen pa krediten inte dr
densamma.

Det mirkliga dr att det vid foretags-
rekonstruktioner inte blir samma ef-
fektiva frysning som vid konkurser.
De aktuella reglerna om att siker-
heterna kan "vixa” genom tilligg dr
inte kopplade till foretagsrekonstruk-
tioner. Av reglerna framgar att den
lopande delen av de tilligg som far
goras inte borjar lopa forrdn den dag
en fastighet utmits eller en anstkan
om konkurs gors. Det synes mirkligt
att exempelvis en panthavare skall
vara nodgad att gora en konkursan-
sokan, som da sannolikt blir vilande-
forklarade, for att fa berikningsregeln
i jordabalken 6 kap 3 § tillimpbar
under den tid en foretagsrekonstruk-
tion pagar. Banken kanske inte vill ha
konkurs utan enbart fa berikningsre-
geln tillimpbar. Foretagsrekonstruk-
tionslagens frysningsregel i 2 kap 15§
harmonierar dirmed inte med frys-
ningsreglerna vid konkurs. Regeln i

jordabalken 6 kap 3 §, dir tilliggen
regleras, tillimpas dven om det ir
fraga om tomtrittsinteckningar och
regeln har dven sina motsvarigheter i
foretagshypotekslagen 2 kap 5 § 2 st
ndr det giller foretagsinteckningar
och i sjolagen 3 kap 4 § nir det giller
skeppshypotek (fartygsinteckningar).
Pa grund av den bristande harmonin
mellan foretagsrekonstruktion och
konkurs kan det finnas skil for att
gora en “egen frysning” av bankskul-
der per betalningsinstillelsedagen/
dagen for ansokan om foretagsrekon-
struktion. Om rintor som efter detta
datum uppkommer pa prioriterade
fordringar betalas kan frysningen ses
som mer dndamalsenlig. Skulle rin-
tor pa prioriterade bankkrediter inte
betalas kunde en banks fordringar
komma att oka i sadan takt att man
passerar maxgrinserna for vad som
ryms inom de aktuella sikerheterna.
Dirmed skulle banken forlora pa en
konkurs som blivit tidsmassigt for-
drojd pa grund av en rekonstruktion.

Min konklusion blir alltsa foljande.
Jag tycker det kan vara rimligt att
skydda en banks formansberittigade
fordringar sa att inte banken lider na-
gon skada om en foretagsrekonstruk-
tion skulle misslyckas och detta da
leder till att en konkurs intriaffar se-
nare 4n den annars skulle ha gjort. En
foretagsrekonstruktion kan ju fortga
under en relativt lang tid, upp till ett
helt ar. Att lagstiftaren inte har reg-
lerat sa att det lopande tilligget kan
tillgodogoras banken under denna tid
kan tyckas mirkligt. Enda sittet att
"skydda” banken mot dessa effekter
blir dirmed att uppkommande rintor
under rekonstruktionsfasen faktiskt

ACKORDSCENTRALEN NYHETER NR 2 2012

betalas (savida inte en anstkan om
konkurs har inlimnats). Da blir det
en mer effektiv "frysning” pa storle-
ken av bankengagemanget. Mojligen
skulle man kunna behandla uppkom-
mande ridntor pa ett annorlunda sitt
om de ryms inom inteckningsbelop-
pen inklusive fasta tilligg. Da upp-
kommer i vart fall inga nya rinteford-
ringar som blir oprioriterade och det
blir dirmed inte heller nagra forluster
for banken pa grund av den “lagstift-
ningslucka” som jag ovan beskrivit.
Nir det giller forfallna och forfallan-
de amorteringar anser jag att sadana
skulder inte skall betalas. Upplupna
rantor per betalningsinstillelsedagen
bor inte heller betalas. Diaremot finns
det olika skil som talar for att betal-
ning bor kunna ske av sadana rintor
som avser tiden under rekonstruk-
tionsfasen. Ett av de mest grundlig-
gande syftena med en betalningsin-
stillelse/foretagsrekonstruktion dr att
borgenirernas stillning under denna
tid inte bor forindras (forsimras el-
ler forbittras). Det gar ju dock inte att
komma ifrin svarigheten att avgora
om en bankfordran verkligen 4r prio-
riterad till fullo. Ar den oprioriterad
skall betalning av rinta sjilvfallet inte
goras. Om bankskulden skulle vara
delvis oprioriterad uppkommer be-
rikningsproblem.

"Daremot finns det olika skal
som talar for att betalning bor
kunna ske av sadana rantor
som avser tiden under rekon-
struktionsfasen.”



ACKORDSCENTRALEN NYHETER NR 2 2012

REKONSTRUKTIONSFRAGOR | PRAKTIKEN

Under denna rubrik behandlar vi olika former av problem som uppstar
i foretagsrekonstruktioner. Dessa ar av den karaktaren att de inte ar
reglerade i lagstiftningen eller i vart fall inte pa ett fullstandigt satt.
Syftet ar att fa till stdnd en debatt och undertecknad tar darfor garna
emot synpunkter och debattinldgg.

Hans Odén,

Knowledge Manager, Jurist
08-670 44 15, 070-560 67 40
hans.oden@ackordscentralen.se

Behandling av sakerhet i form
av foretagsinteckning vid
foretagsrekonstruktion

Det har lange ansetts vara ett problem att vid foretagsrekonstruktion uppskatta vardet av en sakerhet
eller egendom som omfattas av foretagshypotek eftersom sakerhetsunderlaget oftast inte saljs. Detta
forhallande kan innebdra att en féretagshypoteksinnehavare, om vardet pa sdakerheten ifrdgasatts, kan
komma att foredra en konkurs med atféljande forsaljning fore en begaran om ackordsuppgoérelse under

féretagsrekonstruktion.

ARTIKEL AV ADVOKAT LARS WENNE OCH ADVOKAT JAN FLOOD, FLOOD HERSLOW HOLME ADVOKATBYRA

nligt 1921 ars lag om ackords-
E forhandling utan konkurs beror-

des inte alls en borgenir som
hade fordran med formansritt i viss
egendom av offentligt ackord. Detta
gillde daven om sikerhetsegendomen
inte rackte till att ticka fordran. Inne-
borden var att en borgenir med si-
kerhet, sedan ackord accepterats och
gildenirens ekonomi sanerats, kunde
kriva full betalning for sin fordran
dven for den del han i sjilva verket
inte hade nagon sikerhet for.

I 1970 ars lag om ackord stadgades
att borgenir skulle delta i ackord en-
bart till den del borgeniren avstod
fran formansritt alternativt att siker-
heten i vilken formansritt gillde un-
dersteg virdet av fordran. Med den
aterstaende delen av fordran, det vill
siga som inte kunde tickas av siker-
heten, skulle borgeniren delta i er-
bjudet ackord. Detta innebar, enligt
kommentar till lagen, att for det fall
det radde osikerhet om virdet av en
sikerhet dennas virde borde upp-
skattas med forsiktighet.

Av nu gillande lag om foretagsre-
konstruktion framgar, att det endast 4r
oprioriterade borgenirer som deltar i
en ackordsforhandling. Ett antaget
ackord blir enligt lagen bindande for
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enskild borgenir vare sig denne del-
tagit eller inte i ackordsforhandlingen.
Vad som kan ifragasittas dr dock vir-
det av sikerheten eller forindring av
vardet (upp eller ner) av densamma
om sikerhetsunderlaget inte siljs.
Detta skall bl a ses mot bakgrund av
att man inte far rosta om ett ackords-
forslag for det fall man har en siker-
het som gott och vil ticker fordran.
En fraga som egentligen borde be-
stimmas for det fall en sikerhet eller
ett sikerhetsunderlag inte beddms

"Formansrattskommitténs
forslag har inte lett till
nagot lagforslag.”

svara mot enskild borgenirs fordran
vid en ackordsforhandling idr, om
den berorda borgeniren skall delta i
ackordsforhandlingen och med vilket
belopp. Forsitts gildeniren senare i
konkurs kan diskussion uppkomma
om vilken fordran den bevakande
borgeniren har ritt att med formans-
ratt bevaka i konkursen. Skulle si-
kerhetsvirdet i ett ackordsforfarande
inte ifragasatts har berord borgenir
inte deltagit i ackordsforhandlingen.
Av vikt 4r da att sikerheten ocksa i

efterfoljande konkurs visar sig svara
mot fordran. For det fall sikerhets-
underlaget satts ner kan borgeniren
ha deltagit i ackordet med del av sin
fordran trots att sikerhetsunderlaget i
konkursen kan visa sig vara fullgott.
En fraiga som da aktualiseras 4r om
borgeniren skall kunna aberopa hela
sin ursprungliga prioriterade fordran
oaktat ackordet dr bindande till den
del borgeniren deltagit i detta. Bada
dessa fragestillningar har att gora
med vilken virderingsmodell man
anvinder for sikerhetsunderlaget, tid-
punkt da virdering sker och faktisk
forsiljning som egentligen bara sker i
ett konkursforfarande.

Vad som angetts kan fa praktisk be-
tydelse for en borgenir i en rekon-
struktion med ackord och efterfoljan-
de konkurs som da teoretiskt skulle
kunna ha en mindre formansberitti-
gad fordran och ocksa — om ackord
inte betalats — en oprioriterad fordran
i konkursen. Betydelse i sak skulle
forhallandet kunna fa under ett kon-
kursforfarande nir fordelning  skall
ske av resultatet efter fortsatt drift da
ett sikerhetsunderlag i regel okar i
virde. Uppstar da en tveksamhet om
sikerhetsvirdet bor forordnad forval-
tare mojligen beakta att borgeniren



till del kan vara oprioriterad och dir-
for i proportion till sin formansberit-
tigade fordran skall dga ritt till en mind-
re andel i det rorelsedverskott som
uppstar dn som skulle vara fallet om
borgeniren inte deltagit i ackordet.
Den sa kallade formansrittskom-
mittén ldmnade i sitt huvudbetin-
kande "Nya formansrittsregler” (SOU
1999:1) ett forslag, att domstol vid
ackord skall kunna besluta hur stor
del av en sikerhetsinnehavares for-
dran som skall anses Overstiga siker-
hetens virde. Skilet till forslaget var
just att komma till ritta med proble-
met att uppskatta vilket virde en si-
kerhet eller annan formansratt har nir
sikerhetsunderlaget inte siljs. Genom
forslaget skulle man komma bort fran
sikerhetsinnehavarens spekulation i
att denne som borgenirer vid offent-
ligt ackord inte skall behova delta i
ackord. Da ovriga borgenirers efter-
gifter kan vara tillrickliga for att ater-
stilla viardet pa sikerhetsunderlaget
skulle detta i sa fall kunna innebira
att formansberittigad borgenir har en

LARS WENNE OCH JAN FLOOD tar i sin
artikel upp en intressant frdga om hur
foretagsinteckningen bér behandlas i en
foretagsrekonstruktion. Det ar ocksa ett
ofta forekommande problem for rekon-
struktdren att beddma huruvida inteck-
ningshavaren har fullgod sékerhet for sin
fordran. | den bouppteckning som rekon-
struktoren, enligt 3 kap 10 § 2 st. och
14 § 4st. lagen om foretagsrekonstruk-
tion (LFR) ska uppratta i samband med
en begdran om férhandling om offentligt
ackord ska han ange om vardet av egen-
domen, vari en borgenar har formansratt
pa grund av foretagsinteckning, understi-
ger hans fordran. Enligt 3 kap 16 § LFR ska
rekonstruktdren ocksa underratta borge-
naren i en sadan situation. Om utgangen
av omrostningen av ackordsforslaget ar
beroende av om fordringen ska betraktas
som oprioriterad eller inte ska ratten, en-
ligt 3 kap 20 § LFR, forsoka astadkomma
en forlikning. For det fall det inte ar mojligt
att uppna en sadan ska ratten fatta beslut
i fragan i en sarskild forhandling enligt
3 kap 23 § LFR.

Artikelforfattarna pekar pa fragan vid
vilken tidpunkt vardet pa sakerheten ska
beaktas. LFR ger inget svar pa den fragan,
men Mellgvist har i kommentaren till LFR

sikerhet motsvarande fordrat belopp.

Formansrittskommitténs forslag har
inte lett till nagot lagforslag. Det inne-
bir att envar som forordnas till rekon-
struktor enligt lagen om foretagsre-
konstruktion bor vara uppmirksam
pa vilka borgenirer som skall delta i
ackord och vilken del av fordrat be-
lopp som inte omfattas av erhallen
sikerhet. Varje rekonstruktor bor sa-
ledes beakta formansrittskommitténs
tankar bakom det angivna forslaget.
Det problem som kan uppsta ir inte
att avgodra om formansritt och siker-
het finns utan vilket virde sikerheten
skall asittas under ett ackordsforfa-
rande och om borgenir med siker-
het till del skall delta i forfarandet.
Skulle det i en efter ackord foljande
konkurs visa sig att en borgenirs
fordran — i ackordet formansberitti-
gad samt kvarvarande oprioriterad del
— ticks av sikerheten bor savil betal-
ratt som formansritt kunna yrkas och
beviljas. Visar det sig att fordran inte
ticks av sikerheten da denna siljs i
ett efterfoljande konkursforfarande

angivit att det ar givet att bouppteckning-
en ska avse galdenarens forhallanden per
den dag da ansokan om foretagsrekon-
struktion ingavs till ratten. Detta kan dock
sattas i frdga om det under rekonstruk-
tionsforfarandet har skett stora férand-
ringar i sakerhetsunderlaget. Vardet pa de
tillgdngar som omfattas av féretagshypo-
teket kan ju bade 6ka och minska under
rekonstruktionsforfarandet.

Den svara fragan ar, enligt min uppfatt-
ning, vilken varderingsprincip som ska till-
ldmpas nar rekonstruktéren ska bedéma
om inteckningshavaren har fullgod saker-
het for sin fordran. Lagtexten i 3 kap 14 §
1 st. LFR anger endast att tillgangarna i
bouppteckningen ska tas upp till nog-
grant uppskattade vérden. | forarbetena
finns det ingen ledning till vad som avses
med noggrant uppskattade varden. | lit-
teraturen framgadr det att rorelsetillgangar
bor véarderas med hansyn till att de ingar
i en igadngvarande rorelse (going con-
cernvarde), vilket normalt ger ett be-
tydligt hogre varde &n vad som anges i
en konkursbouppteckning. Med den ut-
gangspunkten har inteckningshavaren
ofta fullgod sakerhet for sin fordran till
skillnad fran vad som galler om rekon-
struktoren skulle vardera tillgdngarna pa
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kan ifragasittas om del av fordran och
sikerhet, om den inte nedsatts under
ackordsforfarandet, skall sittas ner
under konkursforfarandet som om
borgeniren deltagit i ett ackord.

Vad en rekonstruktor utifran vad
som angetts bor beakta ir saledes
virdet av aberopad sikerhet och vilka
konsekvenser som blir foljden om si-
kerheten inte svarar mot fordran vid
en tidpunkt da sikerheten virderas
men inte avyttras. Vad som ocksa bor
beaktas dr vid vilken tidpunkt virdet
pa sikerheten skall beriknas, vilket
av praktiska hinsyn bor ske innan ett
ackordsforslag skall delges borgeni-
rerna i ett ackordsforfarande och se-
nast dagen da omrostning om ackord
skall ske. Utan det av formansritts-
kommittén foreslagna lagstodet far
virderingsfragan och dess behandling
inte den betydelse som den borde ha,
sett ur ett brett perspektiv, men for-
slaget kanske bor tillimpas dven om
lagstdd inte finns.

samma satt som i en konkurs.

Jag har svart att forsta artikelférfattarna
nar det skriver att det ar av vikt att saker-
heten i en efterféljande konkurs visar sig
svara mot fordran om inteckningshavaren
inte har deltagit i ackordsfoérhandlingen.
Det kan mycket val forhalla sig pa det viset
att borgenaren har fullgod sakerhet i ett
rekonstruktionsférfarande men att mot-
satt forhéllande foreligger i en konkurs
pa grund av den kapitalforstoring som da
uppkommer.

Vidare anser jag, till skillnad fran artikel-
forfattarna, att om en inteckningshavare
har deltagit i ett ackordsférfarande och
ratten har faststallt ett offentligt ackord
kan borgenaren inte fa formansratt for
den efter ackordet nedsatta fordran i en
efterféljande konkurs. Detta foljer av 3 kap
8 § sista stycket LFR.

| praktiken &r det min erfarenhet att
fragan om foretagsinteckningshavaren
har fullgod sakerhet for sin fordran I6ses
i samforstdnd mellan borgenaren, galde-
naren och rekonstruktoren. Detta ar ocksa
att foredra i stallet for att tvista om saken,
dock under forutsattning att rekonstrukto-
ren beddmer att inga andra borgenarer blir
lidande.

Hans Odén

1
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ADRIAN & PARTNERS AB

MATS OLSSON, AUKTORISERAD REVISOR 8

Sedan 1/11 2010 har lagstiftaren genom inférande av en ny bestam-
melse i aktiebolagslagen majliggjort fér mindre aktiebolag att avsta
fran revision. Ett bolag maste emellertid fére rékenskapsarets utgang
anta ny bolagsordning och registrera hos Bolagsverket att man avser
att inte ha revisor. Sker beslutet om andring efter rakenskapsarets
utgang maste bolaget genomga revision fér det gangna aret. For ett
bolag som minst tva ar i rad uppfyller minst tva av féljande tre kriterier
stalls fortfarande krav pa lagstadgad revision:

e Fler an 3 anstallda
e Balansomslutningen (summa tillgangar) uppgar till mer an 1,5 Mkr

e Omsattningen Gverstiger 3 Mkr

"En bokslutsrapport kommer
saledes inte, som manga
felaktigt tycks tro, att kunna
ersatta en revisionsberattelse.”
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Granskning
eller inte
gransknlng

fragan

ARTIKEL AV MATS OLSSON, AUKTORISERAD REVISOR,

anga foretag som har be-
domt att man inte har behov
av revision, kan 4nda ha

behov av en kvalitetssikring av bok-
foring, bokslut, arsredovisning samt
att foretagsledningen inte omedvetet
brutit mot nagon visentlig bestim-
melse i aktiebolagslagen, till exempel
dir personligt betalningsansvar kan
komma ifraga. Savil utdelningsreg-
lerna som borgenirsskyddsreglerna
kan medfora att en styrelseledamot,
aktiedgare och i vissa fall 4ven andra
kan bli skyldiga att reglera bolagets
ataganden.

Genom att anlita en auktoriserad
redovisningskonsult kan den lopande
bokforingen till viss del kvalitetssiak-
ras genom att redovisningskonsulten
skall tillimpa Svensk standard for re-
dovisningstjinster, Reko. Reko bygger
pa den internationella standarden ISRS
4410 Engagements to Compile Finan-
cial Statements och dr ett ramverk for
hur redovisningsbyran skall organise-
ra sitt arbete. Reko 4r ingen handbok
i redovisning, utan en beskrivning
av grundliggande tillvigagangssatt
och vigledning for redovisningskon-
sulten i dennes yrkesutovning. Reko
staller till exempel krav pa att ett re-
dovisningsuppdrag skall avtalas i ett
uppdragsbrev, att redovisningskon-



sulten skall planera och dokumentera
uppdraget samt att redovisningsby-
ran skall ha kvalitetskontroll. Genom
den internationella standarden stills
ocksa krav pa att redovisningskon-
sulten skall folja ISQC1, en standard
for kvalitetskontroll, vilket alla auk-
toriserade redovisningskonsulter som
ar medlemmar i FAR har forbundit sig
att folja. SRF har hittills motsatt sig
att deras medlemmar skall sta under
motsvarande kvalitetskontroll. Nir en
redovisningskonsult upprittat ett bok-
slut kan ocksa konsulten limna en sa
kallad bokslutsrapport.

Bokslutsrapporten dr inget intygan-
de om att redovisningen eller bokslu-
tet dr korrekt upprittat eller ger en
riattvisande bild av foretagets resultat
och stillning, utan en beskrivning av
att uppdraget utforts enligt Reko-stan-
darden i enlighet med det uppdrags-
brev som undertecknats mellan par-
terna. Av bokslutsrapporten framgar
dels att den endast dr avsedd for upp-
dragsgivaren (och inte syftar till att
spridas till tredje man till exempel en
bank) och dels att redovisningskon-
sulten inte genomfort nagon gransk-
ning eller gor nagot bestyrkande av
arsredovisningen.

Det dr alltsa en visentlig och viktig
skillnad mellan a ena sidan en revi-

sionsberittelse som 4r ett bestyrkande
om att det inte foreligger nagra vi-
sentliga fel samt att redovisningen ger
en rattvisande bild och a andra sidan
en bokslutsrapport som inte limnar
nagot bestyrkande alls. En boksluts-
rapport kommer saledes inte, som
manga felaktigt tycks tro, att kunna
ersitta en revisionsberittelse.

Om man ska dra nagra slutsatser av
IFACs standpunkt vad giller revision,
kommer det inte heller under den nir-
maste framtiden att utarbetats nagon
"revision-light” eller nagon sirskild
revisionsstandard for mindre fore-
tag. IFAC star fast vid instillningen
att det endast ska finnas en standard
for genomforande av revision och att
7an audit is an audit”. For de foretag
som vill ha nagon form av granskning
finns fore ndrvarande tre alternativ:

e Revision (bestyrkande med
hog sikerhet)

e Oversiktlig granskning
(bestyrkande med begrinsad
sikerhet)

e Granskning enligt sdrskild
overenskommelse (inget
bestyrkande utan istillet en
redogorelse for gjorda
iakttagelser)

Vi har upplevt att marknaden dels
inte fullt ut forstatt vad man far nir
man far en bokslutsberittelse men
ocksa att man nidr man forstar vad
bokslutsberittelsen  innebidr efter-
fragar nagot som “ger mer” utan att
vara revision. Det kan darfor finnas
anledning att till exempel utifran stan-
darden SNT4400 Uppdrag att utfora
granskning enligt sirskild Overens-
kommelse rorande finansiell informa-
tion utarbeta en tjinst som innebir
en granskning av kvalitén pa redo-
visningen och granskning av om ars-
redovisningen uppfyller formkraven
och som avrapporteras i form av en
redogorelse av identifierade iakttagel-
ser. Rapporten vid granskning enligt
sarskild Overenskommelse skiljer sig
fran en revisionsberittelse genom att
den anpassas till det enskilda foreta-
get och den granskning som faktiskt
utforts 1 just detta foretaget.

En granskning enligt sirskild 6ver-
enskommelse kan i forsta hand nyttjas
av foretag som inte har nagon revisor,
dvs sma aktiebolag, handelsbolag, en-
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skilda firmor. I de senare fallen utgar
granskning av arsredovisning for att
ersittas av granskning av arsbokslut.

En del av den kritik som riktats
mot revisionstjansten har varit att den
inte ger kunden nagot mer 4n en re-
visionsberittelse som ser likadan ut i
alla foretag och varje ar. En rapport
enligt ovan ir revisorns rapport over
gjorda iakttagelser och utifran dessa
kan kunden sjilv dra slutsatser om
vilka ev forbittringsatgirder som kan
behova vidtas. Hir behover inte rap-
porten se likadan ut fran ar till ar och
inte heller mellan olika foretag bero-
ende pa brister eller forbattringsfor-
slag i det enskilda foretaget.

Ytterligare kritik som riktats mot
revisionen i mindre foretag dr att det
inte finns intressenter for vilka en revi-
sionsberittelse har betydelse. En rap-
port dir revisorn redovisar sina iaktta-
gelser vinder sig inte i forsta hand till
nagra utomstaende intressenter utan
till bolagets styrelse i syfte att denna
skall fa en kvalitetsgenomgang. Efter-
som innehallet i en granskning utifran
standarden SNT4400 avtalas mellan
parterna finns det emellertid inget
som hindrar att till exempel en bank
i samrad med foretagen bestiller en
granskning enligt sirskild Overens-
kommelse som skall avrapporteras till
bada parter.

En granskning utifrin SNT4400 kan
ske oavsett om bolaget dr foremal for
revision eller ej, men torde normalt
inte fylla nagon sjilvstindig funktion
om revision sker. I foretag for vilka
revision inte genomférs kan dgare/
ledning ha behov av en kvalitets-
sikring av bokforing, bokslut, arsre-
dovisning samt att foretagsledningen
inte omedvetet brutit mot nagon vi-
sentlig bestimmelse i aktiebolags-
lagen, till exempel dir personligt
betalningsansvar kan komma ifraga.
Savil utdelningsreglerna som borge-
nirsskyddsreglerna kan medfora att
en styrelseledamot, aktiedgare och i
vissa fall 4ven andra kan bli skyldiga
att reglera bolagets ataganden.

! International Standard Related Service

2 International Standard Quality Control 1
3 Sveriges Redovisningskonsulters Férbund
“ International Federation of Accountants
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ACKORDSCENTRALENS KONTOR | UMEA

H osten 2008 sattes hela varldseko-
nomin i gungning till foljd av den
finanskris som utlostes av konkursen
i den amerikanska investmentbanken

Lehman Brothers Inc. Finanskrisen
slog hart mot flera svenska foretag
bland annat inom verkstadsindustrin.
Aktiekurserna rasade pa virldens bor-
ser. Lehman Brothers fanns represen-
terad over hela virlden och paverka-
de virldsekonomin. I Sverige forsattes
Lehman Brothers AB i konkurs i ok-
tober 2008. Konkursen handliggs av
Ackordscentralen Norrland i Umea.

— Lehman Brothers AB bedrev ut-

veckling av IT-system som anvindes
internt inom Lehman Brothers-kon-
cernen, berittar Anders Bergman som
ar konkursforvaltare. Det svenska dot-
terbolaget hade ett trettiotal anstillda,
som var systemutvecklare med olika
inriktningar.

Den europeiska rorelsen inom Leh-
man Brothers-koncernen 6vertogs ef-
ter konkursen av den japanska invest-
mentbanken Nomura. Aven rorelsen i
det svenska dotterbolaget forvirvades
av Nomura.

— All personal i Lehman Brothers AB
i Umea ateranstilldes av det nybildade

Lehman Brothers
i AB konkurs i
¢ Sverige

bolaget Nomura Sweden AB. Verksam-
heten fortsitter bedrivas i Umea med
inriktning mot utveckling av finansiella
datasystem, berittar Anders Bergman.

— Ackordscentralens handliggning
av konkursen avser frimst bevakning
av koncernfordringar, siger Andreas
Bystrom som dr jurist pa Ackordscent-
ralens kontor i Umea. Lehman Brot-
hers AB hade all sin forsiljning till
Lehman Borthers Ltd och tillgangarna
i konkursen utgors framforallt av kon-
cernfordringar.

Nu blir Goteborg och Boras
Ackordscentralen Vast

N u har Ackordscentralen Goteborg
och Ackordscentralen Boras gatt
samman och bildat Ackordscentralen
Vist. Det har vi gjort for att skapa en
dnnu storre och kraftfullare organisa-
tion som kan méta var gemensamma
marknads krav pa hantering av obe-
standsdrenden med bred, samlad
kompetens. Samtidigt som samman-
slagningen forstarker vi var organi-
sation med ytterligare fyra medarbe-
tare. Vi vilkomnar Anders Lewerth,
jurist och konkursforvaltare, Helena
Ahlén, tidigare verksam som radman,
Jan Wieselgren, jurist och konkursfor-
valtare, samt Stefan Skeppstedt, jurist
med gedigen erfarenhet fran bank-
virlden.
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ACKORDSCENTRALEN MALMO arrangerade
den 1 december 2011 en kvinnlig natverks-
traff dar samarbetspartners bjods in till en
trevlig kvall fér mingel och utbyte av erfaren-
heter.

- Vi har flitig kontakt med varandra i det
dagliga arbetet, men mest via telefon. Dar-
for bestamde vi oss for att bjuda in till en
natverkstraff dar vi kunde presentera oss
narmare och fa ett ansikte pa varandra,

-
LINDA BENSMO, ACKORDSCENTRALEN MALMO
OCH ALEXANDRA HALL FRAN ADVOKATFIRMAN -
JAN-ANDERS HYBELIUS 4

forklarar Kristina Svensson, en av initiativ-
tagarna pa Ackordscentralen Malmé.

Efter personlig presentation, en god
buffé och mingel pa Ackordscentralen
Malmos kontor, fortsatte de drygt 20 del-
tagarna vidare till en gemensam aktivitet.

- Vi ar glada over den stora uppslut-
ningen och ser det som en positiv start for
natverket, avslutar Kristina.

ACKORDSCENTRALEN NYHETER NR 2 2012

. BIBBI KARLSSON, ACKORDSCENTRAL|

'MALMO MINGLADE MED
ILKNUR OMER (TILL VANSTER) OCH R

A HEMBORG (TILL H

KRISTINA SVENSSON, ACKORDSCENTRALEN MALMO AB
TILLSAMMANS MED ANNIKA MANNERSTRALE,
SUSANNE NORDENGREN OCH ULRICA MADSEN FRAN SEB

KERSTIN BENGTSSON OCH PIA
FRAN DANSKE BANK
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PROFILEN - ERIK HELLSTROM

Erik Hellstrom
Jurist Ackordscentralen Stockholm.

Bakgrund: Erik tog en Ek kand och en

Jur kand i Uppsala varen 2011. Som forsknings-
assistent pa Nordisk/Baltiska insolvensnatverket
gjorde han studien "Nordisk/baltisk rekonstruk-
tionsratt - En komparativ rapport” samtidigt
som han arbetade som gastadjunkt vid

Uppsala universitet och undervisade i sakratt
pa juristprogrammets tredje termin. Nu ar han
nyanstalld pa Ackordscentralen Stockholm.

Alder: 32 ar
Familj: Flickvan

Intressen: Privat fyller jag tiden med resor,
mat och goda viner samt langlépning i lagom
blandning.

Din vég till Ackordscentralen

gick via Baltikum?

Ja, min vidg hit har varit ritt speciell.
Nir jag var klar jur kand fragade min
handledare Mikael Moller, profes-
sor i civilritt vid Uppsala Universitet,
om jag var intresserad av att gora en
studie for Nordisk/baltiska insolvens-
nitverket, dir han 4r styrelseledamot.
Det var jag, och mitt arbete har finan-
sierats av ett stipendium fran Stiftel-
sen Ackordscentralen. Mikael Kubu,
VD pa Ackordscentralen, dr dven han
ledamot i Nordisk/baltiska insolvens-
nitverket — sa var kontakten knuten.

Vad handlade studien om?

Jag kartlade huvuddragen och de vi-
sentliga likheterna och skillnaderna
mellan de fyra nordiska och tre bal-
tiska lindernas lagstiftning kring fo-
retagsrekonstruktioner, utifrain nagra
valda fragor. Jag har dven deltagit i
nitverkets tva konferenser i Uppsala
och Helsingfors. Baltikum dr spin-

nande eftersom lagstiftningen ir rela-
tivt ny och svenska banker etc. har
intressen i regionen.

Varfor inriktade du

dig pa obestand?

Jag har alltid varit intresserad av sak-
ratt. Ndar man jobbar med obestand
ska man vara specialist inom omradet
och samtidigt ha bredd, eftersom det
innehaller all form av kommersiella
rattsfragor. Det verkade spdnnande,
dynamiskt. Dessutom tilltalade det
mig att jobbet inte dr stillasittande,
man triffar manga minniskor och
ar med i hela forfarandet. Arbetet ar
praktiskt och teoretiskt pa samma
gang.

Tips till andra som vill arbeta

med obestandsjuridik?

Ska du bli bra pa nagot ska du vara
intresserad av det. Sedan 4r det bra att
skaffa sig en bred bas att sta pa efter-
som man behover ha helhetsgreppet
klart for sig. Jag skulle ocksa ge radet
att ldsa ekonomi vid sidan av juridi-
ken — da far du ett forsprang.

Ting eller inte ting?

Visst 4r det alltid bra att sitta ting, man
lar sig forfarandet och reglerna. Jag
skulle ha borjat pd Ostersunds tings-
ratt nu i april, men nir jag fick moj-
ligheten att borja Ackordscentralen
tvekade jag inte. Jag sa upp mig och
borjade hir istillet.

Har du bérjat komma

in i arbetet nu?

Jag har varit hir ett par veckor och har
borjat fa egna drenden att handligga.
Det 4r litt att komma in i arbetet, for
Ackordscentralen har ett bra system
med faddrar — jag har en senior och
tva yngre faddrar som jag kan fraga
om precis allt.

B—post

ACKORDSCENTRALEN

Boras

Yxhammarsgatan 27,

503 31 Boras

033-22 28 50, fax: 033-22 28 55
acboras@ackordscentralen.se

Falun

Asgatan 41,

791 71 Falun

023-12520/070-584 71 15
anders.martens@ackordscentralen.se

Goteborg

Box 2525

Besoksadress: Vastra Hamngatan 14,
403 17 Goteborg

031-10 54 50, fax: 031-711 10 03
acgbg@ackordscentralen.se

Lund

Fielievagen 5,

227 36 Lund

046-33 34 80, fax: 046- 33 34 81
aclund@ackordscentralen.se

Malmo

Hjalmaregatan 3,

211 18 Malmo

040-741 85, fax: 040-23 19 49
acmalmo@ackordscentralen.se

Stockholm

Strandvéagen 35,

114 56 Stockholm

08-670 44 00, fax: 08-670 44 99
info@ackordscentralen.se

Umea

Box 4066

Besoksadress: Vastra Esplanaden 2,
904 03 Umead

090-70 62 00, fax: 090-17 87 60
acnorrland@ackordscentralen.se

Prenumerera pa
Ackordscentralen nyheter

Sand din e-postadress till
info@ackordscentralen.se

www.ackordscentralen.se
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