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VD HAR ORDET

Hur mats en lyckad
rekonstruktion?

Det gar bra for Sverige. Konkurser-
na fortsatter att minska och per sis-
ta maj var det 9 procent farre konkurser
jamfort med foregaende ar. Konkurser-
na har dock 6kat i Stockholms lan med
2 procent jamfort med foregdende ar,
och mdnga ganger marks en konjunktur-
férandring forst i Stockholm. Om detta
ar ett tillfalligt hack i kurvan eller inte
aterstar att se.

Butiksnaringen har det fortsatt tufft.
Indiska och JC star for tva stora rekon-
struktioner i kladbranschen. Inom medie-
branschen och tryckerindringen pagar
en omstrukturering. Hogsta domstolens
avgorande vad galler tryckerimomsen
har resulterat i att ett av Sveriges storre
tryckerier, Sérmlands Grafiska, forsattes i
konkurs. Hogsta domstolens avgdérande
verkar ocksa vara bidragande till att
Stampen med narmare 3000 anstall-
da tvingades inleda rekonstruktion.
Genom denna rekonstruktion har insti-
tutet foretagsrekonstruktion aterigen
blivit kant for den breda allmanheten
efter Saab.

Kreditupplysningsféretaget Credit-
safe kom i slutet av april ut med en
rapport dar det framgick att nara halften
av alla rekonstruktioner som inleddes un-
der perioden 2011-2015 lyckades. Krite-
riet for en lyckad rekonstruktion, enligt
Creditsafe, ar om bolaget i fraga fort-
farande ar aktivt ett ar efter avslutad
rekonstruktion. Nar Johan Kreicbergs,
sekreterare i Entreprendrsskapsutredning-
en, i hostas presenterade statistik over
lyckade rekonstruktioner under perioden
2008-2010 visade resultatet endast 25
procent. Creditsafe och myndigheterna
har uppenbarligen helt olika matt pa hur
en lyckad rekonstruktion definieras.

Statistik 6ver lyckade rekonstruk-
tioner anvands som direkt vilseledan-

de marknadsforing av olika féretag som
bitrader formella rekonstruktorer i rekon-
struktionsarbetet. En aktér som sjalv inte
genomfort en enda formell rekonstruktion
utan endast bitrdtt andra rekonstruk-
tdrer i rekonstruktionsarbetet utmalar sig
pa sin hemsida som en av de aktoérer i lan-
det som genomfor flest rekonstruktioner.
Dar star det att firman sett till att 6ver 65
procent av deras kunder kunnat undvika
konkurs genom rekonstruktionsfoérfaran-
det och jamfor detta med ett bransch-
snitt pa 18 procent. Varken nyss namnda
firma eller de advokatbyraer som bitrads
av firman finns med pa Creditsafes lista
over de rekonstruktionsfirmor som lyckas
i fler &n 50 procent av fallen. Ekvationen
hanger helt enkelt inte ihop. Statistiken
vad galler rekonstruktioner tas uppen-
bart fram pa ett satt som gagnar var och
ens syften i det enskilda fallet, vilket ar
beklammande. Nar statistikuppgifterna
inte enkelt kan kontrolleras anvands de
pa ett ytterst tveksamt satt i marknads-
féring.

Vad ar da en lyckad rekonstruktion?
Vilka parametrar skall vara uppfyllda?
For vem skall den vara lyckad? En rekon-
struktion som Gvergar i en konkurs dar
verksamheten i slutandan gar att overla-
ta anses statistiskt sett som misslyckad.
Detta dven om rekonstruktionen var en
férutsattning for en lyckad konkurshan-
tering. Anstallda fick kanske i slutdandan
behadlla jobbet och verksamheten levde
vidare. Samtidigt ar en rekonstruktion
dar ackordet skall betalas ut ett ar efter
genomford rekonstruktion lyckad &ven
om ackordet i slutandan inte betalas ut
och bolaget kort darefter gar i konkurs.

Denna statistikréra undergraver for-
troendet for foretagsrekonstruktioner,
vilket inte ar bra.
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Ackordscentralen har sedan
1857 aterskapat varden i foretag
med ekonomiska problem och
ar en av Sveriges aldsta narings-
livsorganisationer. Idag intar vi
en ledande position inom vart
verksamhetsomrade.

Verksamheten bedrivs fran vara
kontor i Stockholm, Géteborg,
Malma, Boras, Umed, Lund
och Kristianstad.

Var dgare ar den oberoende
Stiftelsen Ackordscentralen.
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Strandvagen 35

114 56 Stockholm

Telefon 08-670 44 00

Fax 08-670 44 99
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Nevs, som koépte huvuddelen av Saab Automobiles konkursbo 2012, var bara dagar ifran att ga under tva
ar efter starten, nar en kinesisk deldgare inte langre skot till utlovade medel. Och detta tva ganger. Och det
fanns inga nya finansiarer pa plats annu. "Jag réaknade pengarna i kassan varje dag”, sager Kai Johan Jiang
som ar huvudagare i Nevs och som sjalv har finansierat foretaget fran starten och under rekonstruktionen.

Han sager det pa svenska.

Bade svensk och kines
"Jag 4r svensk medborgare sa jag for-
star inte vad folk menar med att det 4r
kinesiska Zgare till Nevs. Jag har bott
flera ar i Visteras och mitt andra barn
ar fott i Sverige”, sager Kai Johan Jiang.
Kai Johan Jiang 4r bade svensk och
kines. Nir han tittar pa hur affirslivet
fungerar i Kina jaimfort med i Sverige,
sa konstaterar han att vi blir allt mer
lika varandra.

"Sverige har varit ett vilordnat land
i 100 ar. I Kina borjade den utveck-
lingen 1979. I Kina kidnner man sig
fram, man tittar pa Hong Kong och
Macau. Menskillnaden mellan Kina och
Sverige blir faktiskt mindre och
mindre. Fortfarande maste man dock
tinka pa att det bor 9 miljoner i
Sverige och 1,3 miljarder i Kina. Kina
ir ett gigantiskt land och alla ir inte
lika”, siger Kai Johan Jiang.

GUNNAR LJUNGGREN

Salde véarldens storsta biokraft-
verk for att finansiera Nevs

Han sjilv har vixt upp i bade
Sverige och i Kina. Men det var i Kina
han blev en rik man. Det var dir
han byggde upp sitt kapital. Och diar
liksom i Sverige har han satsat pa
klimatneutral energi. I Kina anvinde
han bland annat resterna fran risplan-
tan som energikilla. Och kapitalet till
Nevs kommer fran biokraftverken.
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» “Jag byggde upp virldens storsta bio-

kraftverk. Totalt blev det 35 anligg-
ningar i Kina”, siger Kai Johan Jiang
som lirde sig svenska pa 6 manader.

"Man maste kunna spraket om man
ska etablera sig i ett nytt land.”

Han salde biokraftverken och stop-
pade sjilv in 3 miljarder i Nevs. Men
det var nira att hela hans insats gick
forlorad.

Stora problem att hitta finansiarer
"Periodvis var det ndstan omoijligt att
komma vidare. Och det var problem
hela vigen. Leverantorer var osikra
och det var nidstan omojligt att hitta
finansidrer. Tva ganger var jag tvung-
en att rikna kassan for att kolla om
pengarna rickte till nista dag”, siger
Kai Johan Jiang. Men nu 4r han opti-

Kai Johan Jiang var en av talarna pa
Stiftelsen Ackordscentralens Dagden
12 april. Temat pa hans medverkan yar
"Om styrelsearbete i svara perioder”.

mist. Han ska bygga elbilar i Saabs
gamla fabrik i Trollhdttan och i en
nybyggd anliggning i Tianjin, den
kinesiska stad vid kusten nira Beijing,
som blev deldgare i Nevs varen 2015,
efter det att Nevs hade limnat rekon-
struktionen. Idag jobbar det omkring

800 personer pa Nevs i Trollhdttan
och 50 i Kina.

Béattre milj6 en drivkraft
I december forra aret sa tecknade
Nevs ett samarbetsavtal med kine-
siska Panda New Energy som innebir
att Nevs ska leverera 150 000 elbilar
till och med ar 2020 plus ytterligare
100 000 elfordon.

"Vi har inte haft bittre forutsitt-
ningar 4n nu. Och i ar kan vi ocksa
borja anstilla bilbyggare i Trollhittan

infor produktionsstarten”, siger Kai
Johan Jiang.

Jag riknar med att inom 2 till 3 ar
sa kommer vi visa vinst. Och om fem
ar kommer det jobba mellan 1000 och
2000 personer pa Nevs i Trollhdttan.”

Han dr inte orolig for framtiden
for elbilar. "Batterierna gar ner med
20 procent i pris och upp med 20 pro-
cent i effektivitet varje ar”.

Och.

"For mig 4r lyx rent vatten och att
kunna andas. Hir i Sverige kan man
gora det, men i Kina maste mina barn
kopa vatten och ha munskydd nir de
gar ut. Det kan inte fortsitta sa”, siger
Kai Johan Jiang.
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Den 12 april genomférdes

Stiftelsen ik_ Stiftelosen .Ackordscentralens
Ac ko rd sce ntra I ens Da&’,‘ Dag. Aterigen var det ett lyckat

och valbesdkt seminarium som
till stor del handlade om att
blicka framat och att andra
installningen till obestand.
Under rubriken “Hur férbattrar
vi entreprendrers mojlighet till
en andra chans?” hoélls flera
intressanta férelasningar.
Dagen avslutades med

buffé och mingel.
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Nytt natverk for obestandsjurister

Juristernas Utbildnings
nar det galler kurser, n
| september 2015 etab
férdjupa sina kunskap

Det finns idag ingen motsvarighet till
JUC pa den svenska marknaden. Den
interaktionsmojlighet som finns i detta
nitverk 4r unik, och skapar en helt
annan dynamik 4n kurser och andra
mindre ambitiosa nitverk. Natverkets
huvudsyfte 4r att skapa ett fortroligt
forum som med utgangspunkt i bade
praktisk och teoretisk orientering dis-
kuterar aktuella problemstillningar,
utbyter erfarenheter, utvecklar ny
kunskap och skapar kontakter mellan
personer som i deras dagliga virv in-
direkt och direkt sysselsitter sig med
insolvens- och rekonstruktionsfragor.

Uppfyller Advokatsamfundets
krav

Malgruppen for nitverket dr konkurs-
forvaltare, rekonstruktdrer, borgenirs-
foretridare, revisorer, domare, skatte-
experter samt andra aktorer som pa
ett eller annat sitt berors av en kon-
kurs eller en foretagsrekonstruktion.
Fordelen med nitverket 4r att man,
forutom att delta i kurser pa en hog
akademisk niva, dven har mojlighet
att bygga och utveckla personliga
relationer inom sin bransch. Triffarna
bestar inte enbart av foredrag utan
uppmuntrar till savil interaktion som
diskussion for att ge ett ytterligare
djup. Vagje ar genomfors fyra effektiva

och malriktade nitverksmoten som
dessutom infriar Advokatsamfundets
arliga krav om 18 timmars obligato-
risk utbildning. Som medlem i JUC:s
nitverk har deltagarna dessutom stora
mojligheter att vara med och paverka
savil talare som imnen under kom-
mande tréffar.

Natverksledarna nagra av

de mest erfarna i Sverige

Vid de olika motestillfallena far del-
tagarna mojlighet att fordjupa sina
kunskaper tack vare nagra av landets
duktigaste och mest erfarna experter
inom insolvensritt och rekonstruk-
tion. Nitverk i Insolvens & Rekon-
struktion leds av Hans Odén, Enar
Folkesson och Mikael Kubu, samt-
liga verksamma pa Ackordscentra-
len, och Hans Renman pa Hamilton
Advokatbyra. Alla fyra har mangarig
erfarenhet av arbete med obestand
och besitter en stor kunskap inom
omradet. Tillsammans garanterar de
innehallets aktualitet samt den prak-
tiska anvindbarheten. Ledarna ir
djupt engagerade i valet av dmnen,
och alla moéten 4r baserade pa nit-
verksledarnas expertis och kidnsla for
vad som ir aktuellt. Ny lagstiftning
och nya direktiv, forindringar inom
Sverige och EU ir exempel pa vad

n danska marknaden
smaklare med mera.

som paverkar innehallet. De paga-
ende utredningar som tar sikte pa
vissa forindringar inom rekonstruk-
tionslagstiftningen kommer ocksa att
beroras.

"Antalet platser i natverket ar
begransat till 40 och antag-
ningen sker i huvudsak i bérjan
av aret, darefter i man av plats.
Medlemsplatserna ar person-
liga och férvantningarna fran
JUC:s sida ar att deltagarna
ska tycka att natverket ar sa
relevant och givande att de
fortsatter nasta ar ocksa”,
sager Jens Erik Ringenson, vd
for JUC i Sverige.
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Skatteverket om
foretradaransvaret

Vad &r foretrddaransvar?

En foretridare for en juridisk person
kan i vissa fall bli betalningsansvarig
for en juridisk persons obetalda skat-
ter och avgifter enligt bestimmelserna
om foretridaransvar i skatteforfaran-
delagen. Foretradare dr vanligtvis en
styrelseledamot, med det kan ocksa
vara en annan person som har utovat
ett bestimmande inflytande 6ver den
juridiska personen. For att en foretri-
dare ska kunna bli betalningsansva-
rig krivs att foretridaren uppsatligen

eller av grov oaktsamhet underlatit
att betala skatter och avgifter i ritt
tid. Detsamma giller ocksa vid nagra
andra situationer, till exempel om
overskjutande ingidende mervirdes-
skatt har tillgodoriknats pa grund
av en oriktig uppgift. Skatteverket
ansoker om foretriddaransvar hos for-
valtningsritten som 4r den som be-
slutar i fragan. Om det finns sirskilda
skil finns moijlighet till befrielse fran
ansvaret, helt eller delvis. Det finns
ocksa en mojlighet att inga en Over-

Pa Stiftelsen Ackordscentralens
Dag behandlades bland annat
konsekvenserna for en foretagare
av en konkurs. | det samman-
hanget lyfte man upp féretradar-
ansvaret som ett stort problem
for foretagare efter en konkurs
och att reglerna darfér borde
avskaffas. Skatteverket vill
fortydliga hur verket arbetar med
foretradaransvar och vilka effekter
som reglerna far. Det finns anled-
ning att satta féretradaransvaret

i sin ratta proportion och visa pa
att foretradaransvaret endast
traffar ett fatal féretagare efter
en konkurs.

CAMILLA LARSSON,
ANDERS OBRINK,
PAR JONSSON

enskommelse om ansvar med Skatte-
verket liknande forlikningsmojlig-
heten i tvistemal.

Hur arbetar Skatteverket

med féretradaransvar?
Skatteverket har i uppdrag att ta in
de skatter och avgifter som riksdagen
beslutat. I Skatteverkets regleringsbrev
for 2016 poingteras att “All uppbord
ska uppbiras effektivt och faststillda
belopp ska betalats i sin helhet”.
Vidare har Skatteverket i uppdrag att



forebygga och bekidmpa ekonomisk
brottslighet.  Foretridaransvaret 4r
bade ett borgenirsverktyg och ett vik-
tigt verktyg for att stora och forsvara
ekonomisk brottslighet.

Skatteverket ska ocksa frimja en
rattvis konkurrens. Den foretagare
som tar sig sjalv skattekrediter och
anvinder skattemedel som riskkapi-
tal konkurrerar inte pa samma villkor
som den stora majoritet foretagare
som gor ritt for sig och betalar skatter
och avgifter i ritt tid. En viktig effekt
av foretridaransvaret ir att reglerna
motverkar snedvriden konkurrens
och illojala beteenden.

Nar det star klart att en skatt
eller avgift inte kommer bli betald ska
Skatteverket utreda gildenirens eko-
nomiska forhdllanden sa en limplig
atgiard kan viljas (2 § lag [2007:324]
om Skatteverkets hantering av vissa
borgenirsuppgifter). En malbild med
detta arbete 4r att Skatteverket och
de skattebetalare som har betalnings-
svarigheter etablerar en tidig kontakt.
Skatteverket ska forsoka hitta helhets-
losningar som leder till betalning
eller atgirder som leder till mins-
kade skulder. De skattebetalare som
inte kan eller vill betala ska tidigt fa
information om nir och hur de ska
betala samt vad som hinder om de inte
betalar. De skattebetalare som har
forutsdttningar att reda upp den
ekonomiska situationen kan Skatte-
verket hjilpa genom att bevilja anstand
med betalning av skatten, om det be-
doms vara till fordel for det allminna,
genom ett sd kallat borgenirsanstand.

En viktig del i Skatteverkets borge-
nirsarbete 4r ocksd att utreda om det
finns forutsittningar for foretridar-
ansvar. Skatteverket har uppfattningen
att ett tidigt, aktivt arbete, med fore-
tridaransvar kan antas ha en betydan-
de preventiv effekt och dirmed ir av
stor betydelse for att minimera upp-

bordsforlusterna forjuridiska personer.
For att uppna detta sa skickar Skatte-
verket information om foretridar-
ansvar till foretridare for juridiska
personer som har obetalda skatter
och avgifter och som inte dr forsatt
i konkurs. I och med att regelverket
inte 4r kint hos alla foretagare ir detta
nagot som Skatteverket prioriterar.

En djupare utredning om f{ore-
tradaransvar startar oftast i samband
med ett konkursutbrott for en juridisk
person, dven om det kan paborjas
tidigare om det bedbéms som en limp-
lig atgird. T samband med konkurs-
utbrotten utreds vem eller vilka som
var foretradare for den juridiska per-
sonen vid skatterna och avgifternas
ursprungliga forfallodag samt fore-
tridarnas betalningsformaga. Om det
beddms limpligt att inleda ett 4rende
skickas en forfragan till foretradaren
som ombeds att svara pa fragor om
den uppkomna situationen och att
redogora for sin instillning till fragan
om foretridaransvar. Redan pa detta
stadium avslutas manga av drendena,
beroende pa att det framkommer
omstindigheter som talar mot att
ansoka om foretridaransvar. Dessa
omstindigheter kan vara sadana som
pekar pa att foretridaren inte har
agerat uppsatligt eller av grov oaktsam-
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het eller att det 4r svart att bevisa att
det finns processekonomiska skil som
talar emot att fortsitta drendet eller att
det finns andra skil, till exempel be-
frielsegrunder, for att avsluta drendet.
Nedan redovisas antalet konkurser,
inledda drenden om foretridaransvar,
ansokningar om  foretrddaransvar,
domar om foretridaransvar och over-
enskommelser om foretridaransvar
under aren 2011 till 2014 som bygger
pa uppgifter fran Skatteverket och UC.
Som framgar av sammanstillningen
utreder Skatteverket forutsittningarna
for foretriddaransvar i en liten andel av
samtliga konkurser och anstker om
betalningsansvar i 4n firre.

En internationell jamférelse?

Aven om det dr vanskligt att jaimfora
regelverket med det i andra linder
kan det konstateras att det i manga
av de europeiska linderna finns mot-
svarigheter till det svenska foretridar-
ansvaret, till exempel Nederlinderna,
Osterrike, Spanien och Slovakien.
Det brukar lyftas fram att det i de
nordiska linderna inte finns nagon
motsvarighet  till  foretrddaransvar,
men dir finns i stillet varierande 16s-
ningar, fran skadestandsansvar for
obetald skatt till att det dr kriminali-
serat att underlata att betala skatt.

M Antal konkurser

= Arenden

B Ansokningar

B Antal domar

m Overenskommelser

2013 2014
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Gedigen informations-
kalla for hantering

av obestand

Till hésten kommer ytterligare en bok ut i Stiftelsen Ackordscentralens
och Wolters Kluwers skriftserie inom obestandsratt. Titeln ar “Skatteverket som borgenar”
och syftar till att informera om Skatteverkets agerande i obestandssituationer. Boken har en
radgivande funktion for allt fran advokater och domare till ekonomer och skattekonsulter.

Informerar om Skatteverkets
agerande i obestandssituationer
Skatteverket som borgenir 4r skriven
av universitetsadjunkt Ylva Larsson
och verksjurist Nils-Bertil Morgell,
bada med stor erfarenhet av obe-
stand och insolvensrittsliga fragor.
Boken bidrar till att olika aktorer
inom obestandsritten, till exempel
konkursforvaltare, far vetskap om hur
Skatteverket forvintas agera i olika
obestandssituationer. Omraden som
diskuteras ir allt fran skattefordring-
ars uppkomst till konkurs, foretags-
rekonstruktion och hur en borgenirs-
utredning gar till.

Boken fyller ett tomrum pa mark-
naden, och i de fall diar det saknas
bocker om materiella regler och deras
tillimpning beskriver forfattarna dven
detta. Det giller till exempel preskrip-
tion av skattefordringar och avrikning
enligt avrikningslagen. Den tar dock
inte upp de materiella regler som
finns vid till exempel konkurs, fore-
tagsrekonstruktion och skuldsanering
eftersom det redan finns bra litteratur
inom det omradet.

Bred malgrupp

Boken dr en bred informationskilla
for hur obestand bor hanteras, med
tyngdpunkt pa skattefordringar och
hur Skatteverket forvintas agera.
Forfattarna hidnvisar till ett stort antal
publicerade rittsfall, och anser att alla
kapitel i boken ir lika viktiga men att
olika avsnitt kan vara mer intressanta
for vissa dn for andra och tvirtom.

10

Stiftelsen Ackordscentralen och Wolters Kluwer
ger tillsammans ut en insolvensrattslig skrift-
serie for att skapa ytterligare en plattform

for utgivning av hogkvalitativ litteratur inom
kredit- och obestandsratt. De primara mal-
grupperna for bockerna ar praktiker och
studeranden. | skriftseriens arbetsgrupp ingar
Isabel Carendi, Wolters Kluwer, Anders Berg-
man, vd Ackordscentralen Norrland, och Rolf
Dotevall, professor i handelsratt vid Handels-
hogskolan vid Goteborgs universitet.

"Skatteverket som borgenir vinder
sig i forsta hand till advokater, domare
och jurister som arbetar med obe-
standsfragor. Den riktar sig dven till
ekonomer, skattekonsulter och andra
som ger rad till foretag samt privat-
personer med ekonomiska problem.
Den kan dessutom anvindas i under-
visningssyfte och bor dven vara av
intresse for foretagare och foretags-
ledare”, siger Nils-Bertil Morgell.

OM FORFATTARNA

YLVA LARSSON dr jur. kand., LL.M. fran
Lunds universitet och dven utbildad i eko-
nomi. Hon ar for narvarande verksam vid
Orebro universitet som ldrare och forskare,
och har erhallit medel for ett forsknings-
projekt om personligt betalningsansvar for
skatter. Tidigare har Ylva under manga ar
arbetat vid Skatteverket och har bland
annat fort processer framst inom skatte-
och ansvarsfragor samt obestand. Sedan
manga ar ar Ylva ocksa forfattare och
kursledare.

NILS-BERTIL MORGELL é&r fd verksjurist. Efter
tingstjanstgéring har han arbetat med
obestandsratt vid Kronofogdemyndig-
heten och Skatteverket. Inom detta

omrade har han fort statens talan i domstol
i ett stort antal mal, ndrmare 70 av dessa

ar publicerade i NJA, RA, HFD och RH.

Han skriver lagkommentarer samt artiklar
som publiceras i svenska och internationella
facktidningar. Nils-Bertil har aven medverkat
vid utarbetandet av handbdcker och
handledningar utgivna av Skatteverket.

Manga ar av samarbete

Forfattarna  skrev tillsammans en
artikel i Skattenytt om "Ackord och
annan eftergift av skattefordringar”.
I samband med detta arbete blev de
kontaktade av Anders Bergman, vd
pa Ackordscentralen Norrland som
undrade om de ville skriva den hir
boken. Samarbetet mellan forfattarna
fungerar mycket bra. Sa pass bra att de
arbetat ihop under de senaste 20 aren
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Ibesokt diplomkurs i styrelse-
ansvar hos Ackordscentralen

med utbildningar, forfattande av ar-
tiklar och handbocker. Innan de bor-
jade skriva pa boken diskuterade Ylva
och Nils-Bertil fram ett tinkt innehall
som sedan godkindes av Stiftelsen
Ackordscentralen och Wolters Kluwer.

"Nar vi skriver en bok gemensamt
turas vi om sa att en av oss skriver en
forsta text som den andra finjusterar.
Sa jobbar vi vidare, kapitel for kapitel,
for att sedan gora en gemensam slut-

Juristerna Anna Engman och Louise
Sjodahl vid Ackordscentralen Stockholm AB
holl den 15 mars en utbildning i styrelseansvar.
Utbildningen hade till syfte att belysa det ansvar
som en styrelseledamot har i sin styrelseroll,

nar ansvaret intrader och vad konsekvensen

av ansvaret ar. Under seminariet uppmark-

pa uppdrag av

avstamning. Under de hir aren har
vi jobbat oss fram till vil fungerande
rutiner”, siger Ylva Larsson.
Skatteverket som borgenir dr tinkt
att lanseras till hosten och Anders
Bergman pa Ackordscentralen Norr-
land sdger att Ackordscentralen ser
mycket positivt pa att boken kommer
att utges i skriftserien.
”Ackordscentralen vill med skrift-
serien mojliggéra  utgivning av

StyrelseAkademien.

sammades nagra av de vanligast
forekommande varningsklockorna
som en styrelseledamot bor

vara uppmarksam pa.
Utbildningen genomfordes

om kommande
utbildningar pa
styrelseakademien.se

kvalitativ litteratur inom insolvens-
rattens olika omraden. Vi far nu genom
Nils-Bertil Morgell och Ylva Larsson
en samlad framstillning om Skatte-
verket som borgenir. Manga centrala
fragestillningar som har stor praktiskt
betydelse kommer att behandlas i
boken, varfor jag dr Overtygad om
att boken kommer att bli mycket vil-
list och uppskattad”, siger Anders
Bergman.
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PROFILEN — ANNA TORNBERG

ANNA TORNBERG

Din roll pa Ackordscentralen
Jurist pa Ackordscentralen Stockholm.

Stockholm?
Jag jobbar som jurist
konkurser och likvidationer.

och handlagger Bakgrund: Anna studerade juridik vid

Uppsala Universitet, och tog sin examen 2014.
Hon bdrjade jobba pa Ackordscentralen som
sommarnotarie i juli 2014 och som jurist i
oktober samma ar.

Varfor valde du att lasa juridik?

Jag har alltid haft ett starkt samhallsengage-
mang. Juridik &r en stor del av samhéllet och
genom att lasa juridik fick jag mojlighet att
ytterligare fordjupa mina kunskaper om de
grundlaggande regler som finns i samhallet

Familj: Fastmannen Carl-Johan.

Fritid: Umgas med vanner och spelar
bradspel. Nagra av favoritspelen finns

samt vilka institutioner som uppratthaller dem.
Som jurist finns det dven en trygghet pa arbets-
marknaden vilket sjalvklart paverkade mitt val.

Varfor sékte du dig

till Ackordscentralen?

Under min utbildning férdjupade jag mig i sak-
och insolvensratt. Jag tyckte att obestandsratt,
framforallt konkursférvaltning, verkade intres-
sant och skrev darfér dven mitt examensarbete
inom obestand. Eftersom Ackordscentralen &r
den enda arbetsgivaren som nastan enbart arbe-
tar med obestandsratt och dessutom &r ledande
inom rattsomradet sa var det naturligt att soka
sig dit. Sedan trivdes jag valdigt bra under min
tid som sommarnotarie pa Stockholmskontoret.

Vilken &r stérsta utmaningen

med ditt arbete?

Det finns manga utmaningar med yrket. En av
de stérre utmaningarna, vilket ocksa ar en av
de roligaste, ar att kunna sétta sig in i olika
foretag och branscher, ofta pa kort tid. Det in-
ledande skedet i en konkurs &r valdigt intensivt
och da galler det att kunna ta till sig all infor-
mation snabbt. En annan utmaning ar att kom-
municera med manga olika typer av manniskor.

Insolvensférordningen

Hur kompletterar du som yngre jurist

dina mer erfarna kollegor?
Kompetensmassigt har mina aldre och mer
erfarna kollegor mycket mer praktisk kunskap
om yrket som konkursforvaltare vilket gor att
jag lar mig valdigt mycket. Jag ar mer uppda-
terad inom dagsaktuell lagstiftning mot bak-
grund av att jag har juristutbildningen farskare
i minnet. Det blir framférallt tydligt nar andra
rattsomraden an obestandsratt avhandlas.

Hur ser en typisk arbetsdag ut?
Grundpremissen ar att mina dagar ser valdigt
olika ut s& en typisk arbetsdag finns inte. Om
det nyligen har kommit in ndgot arende har jag
ofta mycket kontakt med bolaget, befintliga
leverantérer samt borgendrer. Mina dagar
bestar dven av att uppratta forvaltarberattelser,
driva in kundfordringar samt mycket annat.
Eftersom jag jobbar med manga parallella
arenden som alla ligger i olika faser blir dagar-
na valdigt varierade.

Med anledning av att insolvensférordningen av den 29 maj 2000 har ersatts av Radets férordning (EU)
2015/848 av den 20 maj 2015 om insolvensforfaranden (den reviderade insolvensférordningen) tillsattes
enutredning for att foresla svenska kompletterande forfattningsandringar som den ger anledning till. En av
nyheterna i den reviderade insolvensférordningen &r att fokus har forskjutits fran likvidations-
inriktade forfaranden till sadana som innebdr rekonstruktion. Syftet &ar att underldtta rekon-
struktion av verksamheter som pa sikt bedéms ha forutsattningar att Gverleva samt att under-
latta skuldavskrivningsforfaranden for fysiska personer. Den reviderade insolvensférordningen om-
fattar séledes numera inte bara konkurser och foretagsrekonstruktioner utan aven skuldsanering.
Utredningen har nu kommit med sitt betankande (SOU 2016:17), enligt vilket den foreslar att den
nuvarande lagen om kompletterande bestammelser till insolvensférordningen (2005:1046) ska
ersattas med en ny lag. Vidare foreslar utredningen vissa andringar i férordningen om kungérande och
registrering av vissa insolvensférfaranden (2005:1056).

EU:s kvarstadsforordning

EU:s kvarstadforordning, som tar sikte pa att underlatta for fordringsagare inom EU att driva in sina
fordringsansprék over granserna, antogs den 15 maj 2014, men blir direkt tillamplig i Sverige forst
den 18 januari 2017. Regeringen 6verlamnade en proposition till riksdagen den 14 april 2016 (prop
2015/16:148 s 2) dar den foreslar en ny lag med kompletterande bestammelser till férordningen om

bland annat vilken myndighet som ska vara behérig.

inom Eurogame-genren.
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