
Med fokus på  
rekonstruktion,  
konkurs och 
obestånd



Vi hjälper stora som små företag  
med betalnings- eller lönsamhets- 
problem att utveckla, förbättra  
eller rekonstruera verksamheten.



 

Alltid nära till Ackordscentralen
Ackordscentralen har en rikstäckande organisation 
med kontor på sex orter, där du snabbt och effektivt 
kan få konstruktiv hjälp med allt från rekonstruktion 
och konkurshantering till allmän affärsjuridisk 
rådgivning. Våra kontor finns i Stockholm, Göteborg, 
Malmö, Umeå, Borås och Kristianstad.

Komplicerade obeståndsärenden 
i Sverige och internationellt
Vår organisation är anpassad för att hantera stora 
och komplicerade obeståndsärenden i Sverige och 
internationellt. Våra cirka 50 medarbetare, vilka är  
konkursförvaltare, rekonstruktörer, handläggare  
och administratörer, gör oss till kanske den största 
specialiserade aktören inom obeståndsrätt. Vi har  
ett nära och intensivt samarbete och kompetens- 
utbyte mellan våra sex kontor. Det gör att vi kan 
dra nytta av all den specialkompetens och långa  
erfarenhet som finns inom koncernen. Inför varje 
ärende skräddarsyr vi ett expertteam med specialis-
ter för att på bästa sätt tillvarata uppdragsgivarens 
och övriga intressenters intressen.

Ackordscentralen har sedan 1857 återskapat  

värden i företag med ekonomiska problem  

och är därmed ett av Sveriges äldsta konsult- 

företag. Ackordscentralens bolag ägs av  

oberoende Stiftelsen Ackordscentralen via  

vårt moderbolag AC-Gruppen AB. Därmed står vi 

fria från särintressen och kan på ett objektivt 

sätt balansera våra klienters intressen mot  

fordringsägares, anställdas och samhällets krav.



En rekonstruktion ger ditt  
företag en andra chans

Ansökan om företagsrekonstruktion
Beroende på vad som är lämpligt för företaget kan  
rekonstruktionen ske underhand eller formellt enligt  
lagen om företagsrekonstruktion. En företagsrekon-
struktion enligt lagen om företagsrekonstruktion  
beslutas av tingsrätten, och kan ske först efter att  
företaget ansökt om detta vid tingsrätten.

Tingsrätten fattar beslut om  
företagsrekonstruktion
Redan genom ansökan om företagsrekonstruktion får 
företaget skydd mot hävning av avtal. Efter beslutet 
inträder dessutom skydd mot konkurs och utmätning. 
Tingsrätten utser den rekonstruktör som företaget  
har föreslagit under förutsättning av att denne upp-
fyller kravet på att vara en konkursförvaltare med 
erfarenhet av fortsatt drift av konkursbon eller annan 
motsvarande erfarenhet. Ackordscentralen har i stor 
omfattning sådana behöriga personer i organisationen.

För att tingsrätten ska kunna fatta beslut om  
företagsrekonstruktion krävs det som en grundförut-
sättning att företaget har ekonomiska svårigheter.  
Med detta avses inte enbart att företaget saknar 
likvida medel att betala förfallna skulder utan även att 
det finns en risk för att detta ska inträffa senare. Det 
kan också vara andra ekonomiska svårigheter som 
innebär risk för att företaget inte ska kunna betala sina 
skulder. Vidare måste företaget kunna visa att det finns 
en grundad anledning att verksamhetens livskraft kan 
säkras genom rekonstruktionen.

Under rekonstruktionen får företaget inte utan 
rekonstruktörens samtycke betala skulder som har 
uppkommit före beslutet. Även om lagen om företags-
rekonstruktion ger företaget rätt att självständigt ingå 
förpliktelser som ligger inom ramen för den löpande 
förvaltningen av verksamheten åligger det rekonstruk-
tören att tillse att företagets ekonomiska ställning inte 
försämras under rekonstruktionen. Om rekonstruk-
tören godkänner att företaget ingår en ny förpliktelse 
under rekonstruktionen erhåller leverantören en så 
kallad superförmånsrätt om företaget skulle gå i kon-
kurs inom en viss i förmånsrättslagen angiven tidsfrist.

Lagen om företagsrekonstruktion ger vidare  
möjlighet för företaget att säga upp ofördelaktiga 
avtal samt begära fullföljd av avtal som är träffade före 
tingsrättens beslut om företagsrekonstruktion.

En annan rättsverkan av en företagsrekonstruktion, 
enligt lagen om företagsrekonstruktion, är att de 
anställdas lönefordringar kan under en begränsad  
tid finansieras genom den statliga lönegarantin.

Information till alla fordringsägare
Inom en vecka från tingsrättens beslut om företags- 
rekonstruktion ska rekonstruktören underrätta samt-
liga fordringsägare om beslutet. Underrättelsen ska 
bland annat innehålla en redogörelse över orsaken till 
de ekonomiska svårigheterna samt hur verksamheten 
kan rekonstrueras.

Preliminärt förslag till rekonstruktionsplan
Rekonstruktören ska biträda företaget med att 
upprätta en rekonstruktionsplan. Den ska innehålla 
samtliga åtgärder som är nödvändiga för att företagets 
livskraft ska kunna säkerställas genom rekonstruktio-
nen. Det kan till exempel vara en skuldnedskrivning, 
avveckling av olönsam verksamhetsgren med mera.

Borgenärssammanträde
Under det borgenärssammanträde som tingsrätten 
ska hålla inom tre veckor från beslutet om företags-
rekonstruktion ska rekonstruktören presentera den 
preliminära rekonstruktionsplanen. Syftet med sam-
manträdet är att fordringsägarna ska beredas tillfälle 
att yttra sig om rekonstruktionen ska få fortsätta.

Planförhandling
När företaget har erhållit en viss majoritet för de 
förslag som anges i rekonstruktionsplanen, kan tings-
rätten fastställa planen under en planförhandling. 
En grundförutsättning för att kunna göra det är att 
företagets livskraft är säkrad genom planen samt att 
samtliga fordringsägare får ett bättre utfall än vad de 
skulle få om företaget skulle försättas i konkurs.

Företag med goda marknadsutsikter, som av olika skäl har fått  
ekonomiska problem, kan ofta undvika en konkurs genom  

att i stället genomgå en företagsrekonstruktion.



Rekonstruktion steg för steg

(Om förutsättningar  
finns kan rekonstruk-
tionen pågå i upp 
till 1 år)

ANSÖKAN  
OM FÖRETAGS-
REKONSTRUKTION

INFORMATION TILL ALLA FORDRINGSÄGARE

• 	 Förteckning över tillgångar och skulder
• 	 Senaste balansräkning
• 	 Orsaken till de ekonomiska  
	 svårigheterna och syftet med 
	 företagsrekonstruktionen
• 	 Upplysning om tidpunkt för 
	 borgenärssammanträde som 
	 ska hållas inom 3 veckor	

BORGENÄRS- 
SAMMANTRÄDE
•	 Preliminär rekonstruk-	
	 tionsplan presenteras

BESLUT AV TINGSRÄTTEN  
om företagsrekonstruktion, 
utse rekonstruktör och tid  
för borgenärssammanträde

 

• 	 Planförhandling
• 	 Skuldnedskrivning
• 	 Andra rekonstruktionsåtgärder
• 	 Fastställande av rekonstruk-		
	 tionsplan

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 90

RÄTTSVERKNINGAR AV BESLUTET

•	 Skydd mot exekutiva åtgärder från fordringsägare  
	 (skulder uppkomna före rekonstruktionens start)

•	 Förmånsrätt inträder för skuldsättning som  
	 skett med samtycke av rekonstruktören

•	 Restriktioner att disponera över egendomen 
	 (exempelvis betalning av gamla skulder)

•	 Möjligheter till lönegaranti för de anställda 
	 (innestående lön + 1 månad)

DAG

RÄTTSVERKAN  
AV ANSÖKAN

•	 Skydd mot 	
	 hävning av 	
	 avtal



När det inte är möjligt att rekonstruera ett företag som är på obestånd,  
det vill säga som inte kan betala sina skulder i rätt tid och inte kommer  

kunna göra det under en längre period, ska det försättas i konkurs. 
 

Tingsrätten fattar beslut om konkurs
Tingsrätten fattar sådant beslut efter ansökan av 
företaget eller en fordringsägare. Rätten utser sam- 
tidigt en konkursförvaltare. Denne bestämmer en tid 
för ett bouppteckningssammanträde som ska hållas 
hos förvaltaren senast två månader från konkurs- 
beslutet. Såväl företaget som fordringsägaren kan 
föreslå lämplig konkursförvaltare. 

Erfarna konkursförvaltare över hela landet
Konkursförvaltarens uppgift är bland annat att om- 
händerta företagets egendom och göra en konkurs-
bouppteckning över tillgångar och skulder. På alla våra 
sex kontor finns det erfarna konkursförvaltare, vilka 
har förvaltat olika tänkbara verksamheter.

Bouppteckningssammanträde och lönegaranti
Vid bouppteckningssammanträdet ska företagets 
företrädare skriftligen bekräfta att konkursbouppteck-
ningens uppgifter om tillgångar, skulder och räken-
skapsinformation är riktiga. Om företaget har anställd 
personal ska konkursförvaltaren säga upp den samt 
utreda om den har lönefordringar som omfattas av den 
statliga lönegarantin.

Så gynnsamt som möjligt för fordringsägarna
När det gäller företagets verksamhet ska konkurs-
förvaltaren utreda om det finns förutsättningar att 
överlåta den eller om den ska avvecklas. Detta arbete 
ska göras på ett så förmånligt sätt som möjligt för 
fordringsägarna. Inom sex månader från konkurs- 
beslutet ska konkursförvaltaren upprätta en förvaltar-
berättelse. Den redogör bland annat för hur företaget 
har skött bokföringen, anledning och tidpunkt för 
obestånd, om grund för återvinning föreligger, om 
olaglig värdeöverföring skett, tidpunkt för upprättande 
av kontrollbalansräkning och om grund för skadestånd 
föreligger.

Tillsynsmyndigheten i konkurser
Tillsynsmyndigheten i konkurser (TSM) ska övervaka 
att förvaltningen bedrivs på ett ändamålsenligt sätt. 
Konkursförvaltaren ska höra TSM i viktigare frågor 
som kan uppkomma under förvaltningen.

Utdelningsförslag presenteras
När konkursförvaltaren har sålt all egendom och drivit 
in alla utestående fordringar, ska denne upprätta ett 
utdelningsförslag där de erhållna medlen fördelas 
mellan borgenärerna enligt reglerna i förmånsrätts- 
lagen. Tingsrätten beslutar därefter om fastställandet 
av utdelningsförslaget liksom konkursförvaltarens 
arvode.

Konkurs – när rekonstruktion 
inte är möjlig



Konkurs steg för steg

KONKURSBOUPPTECKNING 
- förteckning över  
tillgångar och skulder

FÖRVALTARBERÄTTELSE
ca 6 mån efter
konkursbeslut

HALVÅRSBERÄTTELSER
var 6:e månad efter
konkursbeslutet

AVSLUT  
efter 1-4 år

KONKURSBESLUT  
av tingsrätten som  
utser konkursförvaltare

BOUPPTECKNINGS- 
SAMMANTRÄDE
ca 6-8 veckor efter
konkursbeslut

• 	 Uppsägning av anställda

• 	 Lönegarantiersättning beräknas 
	 och beslutas

• 	 Kontakter med fackföreningar

• 	Underlag för konkursbouppteckningen 	
	 tas fram

• 	 Bolagets tillgångar säljs

• 	 Underlag för förvaltarberättelsen 	
	 inhämtas

• 	Arbete med förvaltarberättelsen

• 	Eventuellt återstående arbete med 	
	 bolagets tillgångar

• 	Arbete med avslut
	 (utdelningsförslag osv)



ackordscentralen.se

ACKORDSCENTRALEN STOCKHOLM AB
Strandvägen 35, 114 56 Stockholm
08-670 44 00
info@ackordscentralen.se

ACKORDSCENTRALEN NORRLAND AB
Nygatan 19 B
Box 4066, 904 03 Umeå
090-70 62 00
acnorrland@ackordscentralen.se  

ACKORDSCENTRALEN VÄST AB 
GÖTEBORG
Västra Hamngatan 14 
Box 2525, 403 17 Göteborg
031-10 54 50
acgbg@ackordscentralen.se

BORÅS 
Yxhammarsgatan 27, 503 31 Borås
033-22 28 50
acboras@ackordscentralen.se 

ACKORDSCENTRALEN SYD AB 
MALMÖ 
Nordenskiöldsgatan 24, 211 19 Malmö
040-741 85
acmalmo@ackordscentralen.se

KRISTIANSTAD
Östra Storgatan 44, 291 31 Kristianstad
044-10 25 00
acksd@ackordscentralen.se 


