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VD HAR ORDET

Trendspaningen har fatt st tillbaka den
har gdngen. Orsaken stavas Northvolt.
Under sommaren hade jag stundtals
onskat att jag haft en Al-funktion som
kunde vikariera for mig och mina kollegor.
A andra sidan har jag sjalv kdnt mig som
en Al-robot i kontakterna med media

- samma frdgor, samma svar, gdng pa
gang.

"Kopeskillingen ar inte offentlig.”

"Det ar inte min uppgift att spekulera
i vilken kopare som bast kan &terstarta
verksamheten.”

"Orsaken till att bolagen gick i konkurs
kommer behandlas i forvaltarberattel-
serna.”

"Nej, konkursbona har inte fatt ndgot
ekonomiskt stod fran regeringen.”

Listan kan goras lang, och repetitionen
har ibland kants nastan programmerad.

Northvolt-konkursen ar p4 manga satt
unik. Det hor inte till vanligheterna att en
svensk konkurs blir en varldsnyhet, men
frdgor har strommat in bland annat frén
Der Spiegel, Financial Times, Bloomberg
och New York Times. Redan nu, mindre
an ett halvar senare, finns bocker som
behandlar vagen mot konkurserna. Det
sager ndgot om béde bolagets symbol-

Northvolt-
konkursen ar pa
manga satt unik

varde och om det globala intresset for
den grona omstallningen.

Det har minst sagt varit ett spannande
halvér - ibland kanske lite val span-
nande. Northvolt-arendet kommer vi att
dterkomma till i senare nummer, for det
innehéller enormt ménga fradgor som
fortjanar fordjupning.

Framat &terstar fragan: ar konkurs-
vagen over? Historiskt har det ofta borjat
med ett stort antal mindre konkurser,
och i slutet av cykeln foljer de storre
bolagen - de som normalt sett har
storre uthallighet. Konjunkturen stampar
fortfarande, men kanske servinu en
ljusning i form av farre konkurser.

Och faktiskt - i borjan av september
kom ny statistik fran kreditupplys-
ningsforetagen som visar att antalet
konkurser nu minskar for andra ménaden
i rad. Kanske ar det den ljusglimt manga
har vantat pé.

Trevlig lasning!

Mikael Kubu
Vd och koncernchef Ackordscentralen
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Juristbranschen kan bli ett av de
omraden som péverkas mest av
generativ Al. De senaste aren har
innovationerna inom "legal tech”
accelererat. Malin Gardberg, doktor
i nationalekonomi, uppmanar fram-
for allt hogutbildade kvinnor att
lara sig Al-verktygen.

= sant

Generativ Al ar den form av artificiell
intelligens som kan generera nytt
innehall fran befintliga data. Genom
maskininlarning kan Al-modellerna
hitta moénster och strukturer som
utmynnar i nya data, texter, bilder,
videor eller liknande.

- Generativ Al kommer att paverka
naringsliv och arbetsmarknad pa
ett helt annat sitt &n datorisering
och robotisering. For férsta gangen
handlar det nu om automatisering
av arbetsuppgifter inom yrken som
oftast &r kopplade till hoéga, aka-
demiska utbildningar, siger Malin
Gardberg, doktor i nationaleko-
nomi och forskare vid Institutet for
Naringslivsforskning, IFN.

Pa nara hall foljer hon utvecklingen
inom generativ Al. Revisorer, redo-
visningsekonomer, psykologer och

LENA LIDBERG

affarskonsulter hor till de yrkeskate-
gorier dar den nya tekniken vantas fa
stor effekt. Detsamma géller jurister.
- Allt tyder pa att juristbranschen
ar en av de sektorer som kommer att
paverkas mest. Generativ Al kan till
exempel hantera stora méngder text,
granska avtal, skriva nya avtal, halla
sig uppdaterad om lagstiftningen och
mycket annat, sdger Malin Gardberg.

Jobb kan férsvinna
Hon papekar att yngre ménniskor
ofta 4r mer nyfikna pa ny teknologi &n
vad dldre ar. Samtidigt brukar, gene-
rellt sett, méan ofta vara snabbare med
att tatill sigtekniknyheter &n kvinnor.
- Den grupp som just nu ar mest
exponerad mot generativ Al ar hogut-
bildade kvinnor. Darfoér ar det sarskilt
viktigt for tjejer och kvinnor att lara
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sig de har verktygen. Pa sikt riskerar
de annars att forlora jobben, férklarar
Malin Gardberg.

Hon ser dven en risk fér att nyut-
examinerade och juniora jurister kan
bli ersatta av Al. Daremot finns det
ett behov av seniora jurister som kan
ansvara fér den méanskliga 6versynen
av Al-genererat material.

- Al kan hallucinera och gora fel.
Da kréavs det ndgon som kan granska
materialet och ta ansvar for slutresul-
tatet, papekar Malin Gardberg.

Global konkurrens

Hon gissar att generativ Al har fatt
brett genomslag pa arbetsmarknaden
omkanske fem ar. Teknikutvecklingen
gar snabbt, men sjilva teknikskiftet
tar som alltid lite langre tid och
medfor stora investeringar och
utbildningsinsatser.

- I manga svenska ledningsgrupper
finns det en stor forsiktighet, vilket
samtidigt ar lite orovackande. Gene-
rativ Al ar ingen fluga och det racker
inte med att testa ChatGPT med
vénsterhanden. Varje organisation
behover fundera pa hur de nya tjans-
terna kan komma till nytta just dar.

Annarsfinnsdetriskforattinternatio-
nella foretag, dven i juristbranschen,
borjar plocka marknadsandelar i Sve-
rige, siger Malin Gardberg.

Silicon Valhalla

Nar det géaller Al-innovationer och
startup-bolag ligger Sverige ddremot
i taten. Ibland anvands samlings-
namnet ”Silicon Valhalla” foér att
beskriva den nordiska utvecklingen.

Aven anrika Norstedts Juridik, som
sedan 1823 har givit ut juridisk litte-
ratur (inklusive Sveriges Rikes Lag)
har numera en egen Al-tjanst, Juno
Al. Forlagets agare, Karnov Group,
har ett Al-team vars kdrna bestar av
ett 30-tal personer i framfor allt Sve-
rige och Danmark.

- Norstedts Juridik var med och
drev den forsta digitaliseringsvagen
bland svenska jurister. Det skedde
vid millennieskiftet nar vara tryckta
boécker borjade kompletteras med
databaser. Nubefinnerviossiettdannu
storre teknikskifte, nar databaserna
kompletteras med Al-assistenter,
séger Selcuk Unlii, affarsutvecklings-
chef for den nordiska delen av Karnov
Group.

Lagtexter och rattsfall
Junoarenavdestorstajuridiskainfor-
mationstjinsterna pa den svenska
marknaden. Har ingar bland annat tva
miljoner domar, 600 litteraturtitlar,
lagkommentarer och andra publika
rattskallor. 1 september i fjol lanse-
rades Juno Al, som fick en flygande
start. Har kan anvandarna stélla
fragor infor till exempel klientmoéten,
rattsutredningar och 6verklaganden.
Al-tjansten svarar genom att hanvisa
till lagtexter, liknande rattsfall eller
fordjupningslitteratur.

- Mottagandet har 6vertréaffat alla
férvantningar. Jag trodde inte att vi
skulle uppfylla vara hogt stallda kom-
mersiella mal for tjansten, men det
gjorde vi. I 20 ar har jag burit skéigg,
men den interna vadslagningen ledde
till att jag fick raka av mig alltihop,
beréttar Selcuk Unlii.

Bra grunddata
Utvecklingsarbetet fortsatter och nui
september lanseras en Al-tjanst spe-
ciellt utvecklad fér kommuner.

- Juno Al anvands av jurister i bade
privat och offentlig sektor. Bland
vara kunder finns allt fran dom-



stolar till affarsjuridiska byraer. Jag
tror att framgangen hinger samman
med datakvaliteten. Vi har bra
grunddata som har funnits sedan
millennieskiftet, vilket underlattar
algoritmernas arbete, séger Selcuk
Unli.

Han ar sjalv jurist i grunden och ser
nu hur hantverket och juristrollen for-
andras.

- Deméanskliga delarnablir nog kvar
somen kérna. I framtiden far vikanske
se hur jurister far fokusera mer pa det
manskliga motet och mindre pa vissa
juridiska moment, tror han.

Labb pa advokatbyran
En av de advokatbyraer som satsar
mycket pa Al &r Mannheimer Swart-
ling. Jesper Yngvesson har titeln
”innovation advisor” och &r sedan i
fjol en av fyra medarbetare som ingar
i teamet MSA Innovation. Under detta
paraply finns bland annat en legal
tech-inkubator i form av ett innova-
tionslabb som inrdttades redan 2019.
-Det gar oerhort fort i den har bran-
schen. P4 MSA vill vi vara med och
forma de héar nya produkterna och
tidigt kunna testa dem internt, for-
klarar Jesper Yngvesson.
Drivkraften &r att véssa arbets-
processerna, oka effektiviteten och
forbattra kvaliteten pa radgivningen.
MSA Innovation nosar upp ny teknik,
utvecklar egna l6sningar, utbildar
byrakollegorna och genomfér tester
och utvarderingar.

JESPER YNGVESSON

- Eftersom vi arbetar i en fortro-
endebransch lagger vi stora resurser
pa sekretess och IT-sékerhet. Det ar
en valdigt viktig fraga for oss, sdger
Jesper Yngvesson.

Snabbvéaxande bolag

MSA Innovation Lab har dven ett nara
samarbete med tre forskare fran
Chalmers, Handelshogskolan i Stock-
holm och Ekonomihégskolan i Lund.
Ett av de atta bolag som hittills har
ingatt i labbet ar Troublemaker, som
star bakom réattsutredningsverktyget
Trubl. Mannheimer Swartling valde
i fjol att forvarva Trubl, som i dag
ar byrans mest anvianda Al-tjanst.
Ett annat, mycket uppmarksammat
foretag som inledde sin verksamhet
i labbet &r Legora, tidigare Leya.
Legora utvecklar avancerade, gene-
rativa Al-verktyg som &ar avsedda att
effektivisera juridiska processer.

- Allt bérjade med tre duktiga
killar i ett konferensrum pa vaning 12
hos oss. Nu ar Legora ett av varldens
snabbast vidxande legal tech-bolag,
konstaterar Jesper Yngvesson.

Al-maskning i domstol
Inom det svenska domstolsvésendet
pagar ocksa ett innovationsarbete
kopplat till Al Syftet &ar att hitta
verktyg som okar bade effektiviteten
och rattssékerheten.

- Vi pa Domstolsverket har tagit
framvissariktlinjer och rekommenda-
tioner kring Al-anvéndningen. Utover
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det ar varje domstol en sjilvstéandig
myndighet med stort sjalvbestam-
mande, séger Markus Milerup,
enhetschef pa Domstolsverkets IT-
avdelning.

Férra hosten lanserade Dom-
stolverket en egenutvecklad
maskningstjinst som samtliga dom-
stolar och namnder har mojlighet att
anvinda. Med Al-hjéalp gar det be-
tydligt snabbare &n tidigare att mas-
kera sekretessbelagda uppgifter i
olika dokument. Slutdokumentet
granskas alltid aven beslutsfattare.

- Det har sparar mycket tid, men
okar ocksa kvaliteten. Nu minskar
risken for att vi till exempel ska lamna
ut en skyddad adress, framhaller
Markus Milerup.

Manga av innovationsforslagen
kommer fran medarbetare ute i verk-
samheterna. Domstolsverket fangar
upp tipsen och underséker bér-
kraften.

- I alla IT-sammanhang vill vi
anvanda var egen infrastruktur och
inte hamna i molnet. Vi pekar ocksa
pa vikten av att vara transparent i sin
Al-anvandning och att agera etiskt
och respektfullt. Ett av vara vikti-
gaste stéllningstaganden ar att viinte
ska jobba med automatiserade beslut,
understryker Markus Milerup.
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Nya verktyg | hos
Bolagsverket

,,,,,

Sedan arsskiftet har Bolagsverkets
nya, brottsforebyggande avdelning
varit igang. Hittills har tgarden
"personlig instéllelse” inte ar
men samarbetet med andra
myndigheter har intensifierats.

De senaste aren har Bolagsver
flera 6kade befogenheter i s
mot penningtvatt och anﬁa
nomisk brottslighet.
lagar och forordningar '5
terats med nya inst
regeringen, bland annat gen
dateringar i regleringsbrevet.’

Syftet ar bland annat att:
risken for att féretag anvis
brottsverktyg. Som ' exem
Bolagsverket fatt en tyd
med att kontrollera att uppg
i verkets register ar korrek
forhindra att felaktiga uppg
registreras och att stryka det
oriktigt. /

Manga av Bolagsverkets nya verk g
fanns med som forslag i den sirsk d\a,
utredningen “Bolag och brott” so
leddes av Johan Danelius, justitierad
Hogsta domstolen.

Utredningen ledde fram till en
proposition fran regeringen som klub-
bades igenom iriksdagen i november i
fjol. Sjalva lagdndringarna géller fran
den1januari 2025.

Kort darefter presenterade Bolags-
verket 24 atgérder som ska bidra till
att motverka bedragerier och andra
ekobrott.

- En av de stérsta vinsterna med
lagdndringarna ar att vi far okade
mojligheter att forbattra informa-
tionsutbytet och samverka med andra
myndigheter, siger Bolagsverkets
Therese Frennberg.



> Okad analys
Hon &r chef fér den brottsférebyg-
gande avdelning som Bolagsverket
tog i bruk vid arsskiftet. Har samlas
resurser for att starka insatserna mot
ekonomisk brottslighet.

- Totalt ar vi ungefar 65 personer
fordelade pa fem enheter, varav tva
kontrollenheter. Merparten av med-
arbetarnafinnsiSundsvall, men vi har
Adven nagra arbetsplatser i framfor allt
Stockholm, beréattar Therese Frenn-
berg.

Cirka 35 personer arbetar med att
overvaka konkurser, likvidation och
avvecklingar av féretag. Resten av
personalstyrkan har uppdraget att
kontrollera och kvalitetsférbattra
Bolagsverkets register. Avdelningen
har ocksé ansvar for tva register. Det
ena ar registret mot penningtvatt.
Det andra ar registret for verkliga
huvudman, dar till exempel banker
och finanspolisen ska kunna ta reda
pa vem eller vilka som star bakom ett
visst foretag.

- Manga av medarbetarna har haft
samma eller liknande arbetsupp-
gifter hos oss sedan tidigare, men nu
har vi starkt var analysverksamhet.
Genom en samlad avdelning kan
medarbetarna dessutom kompetens-
hdja varandra, konstaterar Therese
Frennberg.

Sjalv ar hon jurist i botten och har
arbetat pa Bolagsverket i tre ar. Innan
dess jobbade hon i 23 ar pa Skatte-
verket.

Personlig instéllelse

En av lagdndringarna innebér att
Bolagsverket nu kan krava personlig
instéllelse, det vill sdga ett fysiskt
mote, med den som anméler en fore-
tradare till verkets register eller med
den som anmélan avser. Det gar ocksa
att begéra personlig instéllelse vid
kontroll av misstankt oriktiga upp-
gifteriregistren.

- Personlig instéllelse forutsatter
en stor insats och dr den absolut sista
atgarden i var verktygslada. Oftast
hinner det inte ga sa langt, men det ar
bra att mgjligheten finns. Vi har borjat
hitta 4renden dar vi skulle kunna ga
denna vig, men 4n sa lange har vi inte
anvant det har instrumentet, sager
Therese Frennberg.

En annan foérandring &ar att fore-
tagskapning har kriminaliserats.
Darmed blir det straffbart att pa
falska grunder utge sig for att repre-
sentera ett féretag och att registrera
oriktiga uppgifter hos Bolagsverket.
Samtidigt har straffen skarpts for sa
kallade malvakter, alltsd personer
som star som formellt ansvariga for
ett foretag men som inte har nagon
faktisk kontroll 6ver verksamheten.
Nar det galler arsredovisningar
vantar uttkade kontroller av brister,
en hojning av forseningsavgifterna
och obligatorisk inlamning &aven for
ekonomiska féreningar.

Forhindra valfardsbrott
Under aret har Bolagsverket oOkat
sitt samarbete med bland annat
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Skatteverket, Ekobrottsmyndig-
heten, lansstyrelserna, polisen
och finanspolisen. Det blir ocksa
en forstarkt samverkan med dom-
stolarna s att Bolagsverket tidigt
far olika aviseringar darifran. I
Bolagsverkets uppdrag ingar &ven
att motverka foretagsinblandning
i valfardsbrottslighet. Genom sam-
ordnad registerkontroll ska det bli
enklare att kontrollera och utesluta
oseritsa leverantorer fran offentliga
upphandlingar.

- Vi har fatt ansvar for att ta fram
ett system for leverantdrskontroll.
Utvecklingen pagar under 2025-
2027 och systemet ska tas i full drift
2028. Har ska upphandlare kunna fa
ett samordnat svar fran bland annat
Bolagsverket, Polisen, Skatteverket
och Kronofogden, foérklarar Therese
Frennberg.

Parallellt fortsatter hon och hennes
medarbetare att finslipa rutinerna pa
den brottsforebyggande avdelningen.

- Nar vi identifierar och motverkar
oseritsa foretag starker vi samtidigt
skyddet f6r seriosa foretag, fram-
haller hon.

Bakgrund: Kritik fran Riksrevisionen

I maj 2024 publicerades Riksrevisionens granskningsrapport "Statens tillsyn

for att motverka penningtvatt - bristande omfattning och effektivitet”. Har
finns framfor allt skarp kritik mot regeringen, vars styrning av tillsynen ses

som alltfor svag. Kritik riktades aven mot de framsta tillsynsmyndigheterna. |
granskningen ingick dessutom Bolagsverket, som har en viktig roll i det fore-
byggande arbetet mot penningtvatt. Riksrevisionen pekade pé kvalitetsbristeri
Bolagsverkets register dver verkliga huvudman.

Mer om Riksrevisionens rapport och vad som har hant sedan dess finns att lasa
i Ackordscentralen Nyheter nummer 1/2025:
https://ackordscentralen.se/aktuellt/ackordscentralens-nyhetsarkiv/
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Ingen Chapter
11-trend i sikte

SAS, Intrum och Northvolt. P4 kort tid valde tre
svenska storforetag att anstka om konkursskydd
i USA. Andreas Zettergren, partner och advokat pé
Mannheimer Swartling Advokatbyr4, tror dock att
nasta svenska Chapter 11-arende kan drgja.

Forst ut var flygbolaget SAS, som
ansokte om rekonstruktion i USA
i juli 2022. I samband med det blev
”Chapter 11”7 ett omtalat begrepp
aven i Sverige. Namnet kommer fran
det kapitel i den amerikanska kon-
kurslagstiftningen déar denna typ
av foretagsrekonstruktion regleras.
Chapter 1l-forfarandet innebar att
ett konkurshotat féretag - under
begransad tid - far ett skydd mot
sina fordringsigare. Styrelsen och
ledningen fortsétter att ansvara for
verksamheten, menunderfoérfarandet
ska foretaget rekonstrueras eller
avvecklas. Allt sker under 6versyn av
en amerikansk konkursdomstol.

Att SAS valde att luta sig mot ame-
rikansk lagstiftning var inte ovantat.
Flera andra internationella flygbolag
med stora fordringségare och lea-
singgivare i USA hade tidigare haft
framgang med samma metod.

- Under och efter pandemin utveck-
lades det néstan en sorts mall for
hur man rekonstruerar flygbolag
med hjalp av Chapter 11, konstaterar
Andreas Zettergren pa Mannheimer
Swartling.

Ingen formell rattsverkan
Han &r sjalv en av manga advokater
som arbetade med SAS-rekonstruk-
tionen, som godkéndes av en domstol
i New York i mars 2024. Ett villkor i
USA var dock att den amerikanska
rekonstruktionsplanen skulle fast-
stéllas dven i svensk domstol.

- En amerikansk rekonstruktions-

ANDREAS ZETTERGREN

plan har inte formell rattsverkan i
Sverige. Chapter 11-skyddet mot kon-
kurs eller utméatning galler inte har,
vilket innebér att en borgenar kan
g till svensk tingsrétt och framféra
sina krav har i stallet. Darfor behovs
det &aven ett svenskt rekonstruk-
tionsforfarande, papekar Andreas
Zettergren.

SAS genomgick den pro-
cessen och fick den svenska rekon-
struktionsplanen godkénd av Stock-
holms tingsratt i juli 2024. Det blev
slutpunkten foér en framgangsrik
rekonstruktion av SAS i bade USA
och Sverige.

- Att SAS lyckadesialla delar bidrog
nog till att andra, svenska bolag med
finansiella svarigheter blev intres-
serade av Chapter 11, sdger Andreas
Zettergren.

Framfoér allt galler det finans-
bolaget Intrum, som ocksa valde
Chapter 11 som sitt huvudsakliga
rekonstruktionsverktyg. 1 juli i ar
avslutades  bolagets rekonstruk-
tionsprocess i USA. Redan innan
dess, i april, faststélldes den svenska
rekonstruktionsplanen i Stockholms
tingsriatt. Sammantaget dr nu &ven
Intrums rekapitalisering i hamn. Den
svenska rekonstruktionen av bade
SAS ochIntrumleddes av Ackordscen-
tralens koncernchef Mikael Kubu.

LENA LIDBERG

Hoga kostnader

Det tredje svenska féretaget som
satsade pa Chapter 11 var batteritill-
verkaren Northvolt, som skred till
verket i november i fjol. Syftet var
bland annat att hitta nytt kapital i
USA, men tiden var knapp och till
sist fanns ingen annan utvig &n att
ans6ka om konkurs vid Stockholms
tingsrattimarsiar.

- Efter Northvolts konkurs tror jag
inte att det blir ndgon fortsatt trend
kring Chapter 11 fér svenska foretag.
Ett av skidlen ar att forfarandet ar
valdigt dyrt, vilket kan gora att bor-
gendrerna far lagre utdelning, siger
Andreas Zettergren.

En av anledningarna till att tre
svenska bolag &nda vande sig vasterut
kan dessutom ha med tidpunkten
att gora. Den 1 augusti 2022 togs den
nya, svenska lagen om foretagsrekon-
struktion i bruk. Kanske fanns det en
bild av att den svenska lagstiftningen
var oprévad och inte hade hunnit
sétta sig.

- Nu har det gatt nagra ar och situ-
ationen &ar annorlunda. Jag tycker
att den svenska lagen fungerar val-
digt bra. Fran borjan bygger den pa
ett EU-direktiv, som i sin tur har tagit
intryck av Chapter 11. Regelverken
ar inte identiska, men de liknar var-
andra, sdger Andreas Zettergren.



Miljon 1 konkurs
nar fororenare
Inte kan betala

Vad hander nar ett foretag som fororenat miljon gér st
i konkurs och det inte finns ndgra pengar kvar till i
sanering? Det analyserar docenten Jonatan Schytzer
i sin bok Miljon i konkurs, dar han ocksd ger konkreta p

ACKORDSCENTRALEN NYHETER NR 3 2025

forslag pd hur man kan komma till ratta med problemet.

Boken utgar fran ett samhéllsproblem
dar foretag som har stora miljo-
skulder gar i konkurs. Miljératten
bygger pa att "fororenaren betalar",
en princip som faller nér férorenaren
garikonkurs.

- Det innebar att miljon i praktiken
forsatts i konkurs, darav titeln pa
boken, sdger Jonatan Schytzer.

Han menar att samhéallsproblemet
innehaller juridiska fragor som &ven
blir teoretiskt intressanta nar tva
rattsomraden mots: & ena sidan mil-
joratt, & andra sidan konkursratt - tva
system med olika regler och véarde-
ringar.

- Ska man vilja ett miljorattsligt
eller konkursrattsligt satt att formu-
lera problemet? Det &r bade knepigt
och intressant och i min forskning har
jag forsokt hitta satt att férena per-
spektiven, sdger Jonatan Schytzer.

Utmaningar for konkursforvaltare

For en konkursférvaltare kan mil-
joansvaret bli svart att hantera.
Konkursboet blir exempelvis ansva-
rigt for farligt avfall enbart genom
att forvara det och ha radighet 6ver
det, oavsett om det finns pengar i
konkursboet att ta hand om det.
Miljoskulderna forsvarar  dari-
genom konkursférvaltningen och
kringgar formansrattsordningen, den

JONATAN SCHYTZER

lagstadgade turordningen for vilken
ordning borgenérerna ska ha betalt i
konkurs.

-Detéarenkrockmellantvaréttsom-
raden. Forvaltaren far svart att folja
syftet med konkurslagen, eftersom
miljoansvaret kan sla till utan att det
finns pengar eller handlingsutrymme,
sager Jonatan Schytzer.

Prioritet och sakerhet

Huvudfragan i boken ar ”Hur ska
fororenaren kunna betala dven om
den gar i konkurs?”. Ett férslag ar
att ge miljorelaterade krav prioritet
enligt férmansrattsordningen, sa
att saneringskostnader ska kunna
betalas fére andra skulder utan att
det forsvarar konkursférvaltningen.
Forskning fran bland annat USA visar
att kreditgivare tar hansyn till detta i
sin riskbedémning.

- De justerar rantor eller kréaver
storre sdkerheter, och pa det viset
internaliseras kostnaden i verksam-
heten. Prioritet ar ett satt att tillse
att fororenaren betalar, inte i sjalva
konkurssituationen men daremot
i forvag. Dessutom visar forskning
att prioritet kan sénka féroreningar
med mellan 12 och 30 procent, menar
Jonatan Schytzer.

Ett annat férslag ar skarpa krav
pa finansiella sakerheter, sarskilt
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i hogriskbranscher som gruv- och
avfallsindustrin som adrar sig latenta
miljoskulder. I manga EU-lander
finns redan krav som gar langre dn
EU-réatten, men i Sverige slapar regel-
verket efter.

- Vi behover striktare regler har.
Nar sékerheter har stallts maste
dessa ocksa utvdrderas lopande,
papekar Jonatan Schytzer.

Andra lésningar som diskuteras
i boken &ar milj6forsdkringar, sane-
ringsfonder och ett utékat ansvar for
fastighetsagare.

En marknad som saknar skydd

Ett viktigt perspektiv i boken ar att
konkurs ar en naturlig del av en fung-
erande marknadsekonomi snarare an
relaterat till kriminalitet. Trots det
saknas ofta beredskap for hur miljo-
skulder ska hanteras néar foretag gar i
konkurs. Harmenar Jonatan Schytzer
att synséattet behover forandras.

- Vi maste sluta se miljoskulder
som enbart ett resultat av brott. Kon-
kurs ar en del av ekonomin, inte ett
undantag. D4 maste vi ha system som
fungerar nér det hander, séger han.

Boken visar att med tydligare
regler, prioritet fér miljokrav och
hogre krav pa sédkerheter kan prin-
cipen “fororenaren betalar” galla
aven nar féretaget inte 6verlever.
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En heltackande guide
till verkstallighet

Nu har ytterligare en bok publicerats i skriftserien - samarbetet mellan

Stiftelsen Ackordscentralen och Norstedts Juridik. | boken Vad hander
vid avhysning, handrackning och annan verkstallighet? far Iasaren en
heltdckande bild éver verkstallighet; allt fr&n hur man utverkar ett beslut
till vad som hander efter verkstalligheten.

Verkstallighet innebéar att ett beslut
eller en dom genomférs i prak-
tiken. Det kan handla om att nagon
ska betala en skuld, lamna tillbaka
egendom eller lamna en bostad. Om
det inte sker frivilligt kan Kronofog-
demyndigheten kopplas in for att
driva igenom beslutet. I dessa situ-
ationer uppstar bade juridiska och
praktiska fragor som kraver kunskap
om ett omfattande regelverk.

Bakom boken star Clarence Eli-
asson, Nils-Bertil Morgell och Fredrik
Benndorf som tillsammans har 6ver
90 ars erfarenhet fran Kronofog-
demyndigheten, Skatteverket och
domstolsvasendet.

- Jag borjade pa Kronofogdemyn-
digheten 1994 och har arbetat med i
stort sett alla vara kdrnverksamheter,
fran betalningsforeldggande till kvar-
stad och konkurrensverkstallighet,
berattar Clarence Eliasson.

L&ng och bred erfarenhet tillsam-
mans

Nils-Bertil Morgell har lang erfa-
renhet av obestandsratt, bade vid
Kronofogden och Skatteverket, och
har tidigare forfattat lagkommen-
tarer och juridiska artiklar. Fredrik
Benndorf har varit verksam som
kronofogde och processférare, och
ar numera pensionerad radman.
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Tillsammans har Morgell och Benn-
dorf tidigare gett ut Vad hdnder vid
utmdtning? och Vad hénder vid kon-
kurs? - den senare tillsammans med
Hans Odén pa Ackordscentralen. Fér
Clarence Eliasson ar det debut som
forfattare.

- Forutom handbécker och annat
jag skrivit inom ramen f6r min
anstéllning ar detta min foérsta bok.
Det har varit bade inspirerande och
roligt att skriva och jag kan absolut
tdnka mig att géra om det, siger
Clarence Eliasson.

Brett innehall med praktiskt fokus
Boken inleds med en beskrivning
av  Kronofogdemyndighetens roll,
organisation och ratt att anvénda
tvangsmedel. Darefter foljer en
fordjupning av olika verkstallighets-
atgirder: utmaéatning, avhysning,
avlagsnande, sérskild handrack-
ning, betalningssakring, kvarstad
och intrangsundersokningar, for
att ndmna nagra. Forfattarna lyfter
aven verkstallighet inom ramen for
konkurrenslagstiftningen - bade
enligt svensk ratt och EU-ratten
- samt process- och forrattnings-
kostnader, o6verklaganderegler och
skadestandsansvar.

Den é&r rikt illustrerad med ratts-
fall som gor regelverket mer kon-

FREDRIK BENNDORF
NILS-BERTIL MORGELL
CLARENCE ELIASSON

VAD HANDER
VID AVHYSNING,
HANDRACKNING

OCH ANNAN

VERKSTALLIGHET?

ANETTE NORLING

kret. Clarence Eliasson namner
nagra avsnitt som séarskilt larorika;
avsnitten om avhysning, handréck-
ning, bevissidkring, kvarstad och
platsundersékningar enligt konkur-
renslagstiftningen.

Forfattarna hoppas att lasarna ska
uppskatta bokens pedagogiska upp-
lagg. Den beskriver steg for steg hur
ett beslut, utslag eller motsvarande
utverkas, hur verkstalligheten gar till,
vilka kostnader som kan uppsta och
hur man 6verklagar.

Vem har nytta av boken?

Boken vénder sig till jurister, eko-
nomer och andra radgivare som
advokater och redovisningskonsulter
vars klienter kan bli foremal for olika
typer av verkstalligheter - till exempel
en foretagare som behdver avhysa
en hyresgist som inte betalat eller
en advokat som vill fa stopp pa ett
intrang i en fastighet.

- Den passar &dven bra som kurslit-
teratur pa universitet och hogskolor,
sager Clarence Eliasson.

Boken fungerar bade som ett
uppslagsverk och som en prak-
tisk handbok, vilket goér den till ett
vardefullt stod i alla d&renden dar verk-
stallighet kan bli aktuell.



Lyten koper Northvolts
tillgdngari Sverige och
Tyskland

Lyten, ledande inom litium-svavelbat-
terier, forvarvar Northvolts &terstdende
tillgdngar i Sverige och Tyskland -
daribland batterifabriken i Skellefted
(Northvolt Ett), utvecklingscentret i
Vasteras (Labs) och anléggningen i tyska
Heide (Drei). Aven Northvolts immate-
riella rattigheter ingari affaren

- Jag ar glad att vi slutligen hittat

en kopare som vill driva vidare
verksamheten och &teruppta batteri-
produktionen, sager konkursfdrvaltare
Mikael Kubu.

Mikael Kubu framhaller att forsaljning-
en inte hade varit mojlig utan extraor-
dinara insatser fran ett stort antal per-
soner; medarbetarna fr&n Northvolt, ett

Projekt rorande
borgenarsskyddet vid
vardeoverforingar

Jessica Ostberg &r docent och univer-
sitetslektor i bolagsratt vid Linkdpings
universitet. Under varen beviljades

hon ett stipendium frén Stiftelsen
Ackordscentralen for en tvaarig

studie, dar hon kommer att utreda och
utvardera borgenarsskyddsreglerna vid
vardedverforingar samt lamna forslag
pé en reglering som ar tydligare och mer
andamalsenlig.

Bakgrunden till projektet ar framst tva
farska domar frdn Hogsta domstolen, Fox
House Holding NJA 2023 s. 779 och Four
Gardens HD mal T 5171-23, dar det tydlig-
gjorts att borgenarsskyddet vid varde-
overforingar ar i hog grad urholkat. | ba-
da fallen vacktes talan av konkursforval-
taren och utgdngen i mélen blev likartad
sétillvida att konkursforvaltaren vann
framgang endast till en viss del, trots
att bolagen i bdda fallen hade "tomts”
nastan helt pd medel.

Avsikten ar att i ett forsta steg gora
en ingdende studie av borgenarsskydds-
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25-tal medarbetare vid Ackordscentra-
lens samtliga kontor, juridiska radgivare
frn bland andra Cedergvist, Milbank och
Lindahl, finansiarerna, Scania, Skellefted
kommun, Business Sweden, svenska
regeringen, facken och méanga fler.

Produktionen i Skellefted och Vaster-
&s vantas aterupptas omgéende efter
att affaren slutforts.

JESSICA OSTBERG

reglerna vid vardeoverforingar inklusive
sanktionssystemet och att darvid klar-
gora, analysera och utvardera reglernas
ndrmare innebdrd, inklusive for- och
nackdelar med regelverket. Darefter
undersoks, utifrén bland annat kompa-
rativa och i viss man rattsekonomiska
aspekter, hur en alternativ reglering
kan utformas som ligger i linje med den
svenska bolagsstyrningsmodellen, men
som samtidigt tillgodoser borgena-
rernas intresse vid vardedverforingar
pé ett mer andamalsenligt satt. Fokus
kommer att ligga pa vinstutdelning och
fortackta vardedverforingar. Boken ska
enligt planen vara fardig under hosten/
vintern 2027.

Klargorande avseende superformansratten

Hogsta domstolen har i ett beslut den 3 juni 2025 i mé&l 0 1972-24 klargjort vad som galler betraffande den

sé kallade superforménsratten, nar ett nytt avtal traffas under en foretagsrekonstruktion. For att en s&dan
forménsratt ska galla for ett nytt avtal racker det inte med att rekonstruktoren har godkéant det. Avtalet méste
ocksé innebara att borgenaren utsatter sig for en ny ekonomisk risk.
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FRAGA AC

Jag har tidigare suttit i styrelsen
iett bolag som nu dr forsatt i
konkurs. Nar tingsrdtten fattade
beslutet om konkurs var jag dock
inte ldingre ledamot i styrelsen.

Nu har jag fatt en kallelse till ett
bouppteckningssammantrdde hos
konkursforvaltaren. Mdste jag
installa mig?

SVAR:

Konkursforvaltaren har begart en sé
kallad fakultativ bekraftelse av dig,
eftersom han eller hon har bedomt att du
har kannedom om bolagets forhallanden.
Om du inte installer dig eller installer dig
och vagrar att bekrafta bouppteckningen
kan konkursforvaltaren begara att du ska
beediga den under ett edgdngssamman-
trade vid tingsratten. Under ett s&dant
sammantrade provar tingsratten om du
mot din vilja anda ar skyldig att beediga
bouppteckningen. Sammanfattningsvis
blir det enklare b&de for dig och dvriga
involverade att du instéller dig hos
konkursforvaltaren.

HANS ODEN
Rekonstruktor och
konkursforvaltare

VILL DU STALLA EN FRAGA?
Mejla den i s& fall till:
info@ackordscentralen.se

RATTSNYTT
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AVSANDARE: EO Grafiska AB, Box 2037, 128 21 Skarpnéck

Vad &r det basta med ditt arbete?

Det basta arkollegornasom ar valdigt trevliga, kunniga och alltid
redo att hjélpa till. Jobbet innebar ocksa att man far arbeta med
bade stora och spannande uppdrag, och det ar stor variation pa
branscherna som vijobbar med, vilket ar valdigt utvecklande.

Vad tar du med dig fran aren som advokat ini din

nuvarande roll?

Erfarenheten av att hantera komplexa juridiska fragor, vikten
av strategiskt tdnkande och noggrannhet samt att leverera med
hog kvalitet. Advokatetiken har ocksa paverkat mitt satt att
arbeta, sarskilt att alltid agera professionellt och med integritet.

Mot Henrik Hahr

Sedan hosten 2024 ar du behorig att forordnas till

YRKE: Jurist, konkursforvaltare och konkursférvaltare. Hur férbereder man sig infor sitt
likvidator, Ackordscentralen Stockholm. forsta forordnande?

Genom att ta tillvara pa den erfarenhet som har byggts. Jag har
BAKGRUND: Jur. kand. och fil. kand. i forméanen att arbeta med manga skickliga konkursférvaltare

foretagsekonomi vid Uppsala universitet.
Tidigare bitradande jurist och advokat

pa advokatfirman Schjedt. Borjade pa
Ackordscentralen Stockholm 2023.

och har da fatt lara mig mycket samt fatt en god praktisk for-
staelse for rollen. Sen ar det viktigt att vara strukturerad och
organiserad, att kunna fatta vélgrundade beslut och att ha en
respekt for det stora ansvar som foljer med uppdraget.

FRITID: Mycket av fritiden tillbringas med

min fru och var &tta manader gamla son. Du har dels en jur. kand., dels en fil. kand. i foretags-

Jag gillar ocks att resa, tréna och laga ekonomi. Hur kompletterar de varandra i ditt arbete?

mat, men mitt storsta intresse ar att &ka Det har en stor praktisk férdel i mitt Il6pande arbete. Foretags-

skidor och dé& helst i Alperna. | lurarna ekonomin ger mig en djupare férstaelse for hur foretag fungerar
lyssnar jag helst p& rock, och p8 TV:n far rent ekonomiskt. Den hjilper mig exempelvis med att lésa, férsta

?ettgéma visas en film inom sci-fi eller och analysera bokf6ring, arsredovisningar och annan finansiell
antasy.

information, vilket ar avgérande fér att kunna bedéma ett fore-
tags ekonomiska situation.
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